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De como el gobierno
desperdicia el dinero

Lo que no dijo Calderon es que su administracién
desaprovecha muchisimo dinero de los
contribuyentes en las empresas que maneja.

iene razon el Presidente: el dinero publi-
co debe ir prioritariamente a los pobresy
no alos que cometen errores en el manejo
de sus empresas. Asi lo plante6 Catderén
el viernes en un acto con grupos indige-
nas: “Es mds importante darle el progra-
ma, el del Proyecto Productivo, ala gen-
te que tiene ganas de prosperar con sus ar-
tesanias, que a la gente que, por un error
propio, alo mejor tiene mucho [...] quizi le vaya mal en su em-
presa, pero finalmente tiene que asumir también las consecuen-
cias de sus decisiones”. Supongo que el Presidente se referiaa
la gran cantidad de negocios que hoy, ante la crisis, piden apo-
yos gubernamentales para salir adelante. Lo que no dijo Calderén
es que el gobierno desperdicia mucho, muchisimo, dinero de los
contribuyentes en las empresas piiblicas que maneja. Empresas
como Pemex que toma decisiones econdémicamente irracionales
como la construccidn de una nueva refinerfa.

UNA DECISION “MUY MEXICANA”

El afio pasado, el gobierno propuso abrir la refinacién de pro-
ductos petroleros a la inversidn privada. Pero la oposicién
priista y perredista bloqueé estaidea en el Congreso, Los pa-
nistas dieron su brazo a torcer: el Estado quedd como el inico
actor con la posibilidad de tener refinerias en México. A pesar
de la derrota, el gobierno calderonista festejé con bombo y pla-
tillos esta decisién,
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Acto seguido, el Presidente anuncié la construceién de una
nueva refineria. Nueve estados compitieron por construirla en su
territorio. Al finy al cabo se trataba de la obra piiblica m4s impor-
tante del sexenio: una inversion inicial de nueve mil 123 millones
de délares, Pemex decidi6 construirla en Tula, Hidalgo. El direc-
tor general de la paraestatal confesé que dicha decision se reali-
z6 “ala mexicana®, es decir, en “un contexto de complejidad pa-
ra sacar proyectos, muchos actores involucrados, muchas voces y
muchas opiniones”. En otras palabras, un proyecto mds politico
que econémico.

Si se evaltia desde un punto de vista de costo-beneficio, el go-
bierno estd cometiendo una locura al invertir nueve mil 123 millo-
1es de dblares de los contribuyentes en una nueva refineria. Y es-
te es el presupuesto original. No dude que el gobierno acabe gas-
tdndose mds., Pero asumamos por un momento que si se gastan lo
presupuestado, La pregunta es por qué es una locura invertir es-
tos recursos en una sola refinerfa.

VELERO ENERGY
Este es el nombre de unade
las empresas mds grandes del
mundo en refinacién. Cuen-
No, a los politicos %qc:ln 16 é)lana&a; erguslt)ad%s
- nidos, Canaddy a. Es-
les vale un comino tole permite tener una capa-
que haya mejores cidad de refinacién de m4s de
tres millones de barriles de
ma.neras : petréleo diarios e incluye la
de invertir sofisticada tecnologia que se
los recursos requiere pararefinar el crudo
: pesado mexicano.
del erario. Valero también es propie-
taria de siete plantas de re-

finacion de etanol, una ex-
tensa red de ductos, estaciones de abastecimiento y aproximada-
mente cinco mil 800 gasolineras en territorio estadunidense. Esta
empresa tuvo ingresos por 119 mil millones de délares en 2008, Se
calcula que tiene activos por 34 mil millones de délares.
Sin embargo, producto de la erisis econémica, Valero tiene ac-

tualmente un valor en el mercado accionario de nueve mil 100 mi-
Ilones de délares. Curiosa coincidencia: casila misma cantidad
que el gobierno mexicano piensa invertir en una sola refineria.

MEJOR COMPRAR VALERO

Si Pemex fuera privado, tendria mucho mas sentido comprar
Valero Energy que invertir esta cantidad en construir una sola
planta en Tula. Fijese usted: por el mismo precio, México com-
praria 16 refinerias ya operando, con gran capacidad tecnolégi-
ca, mds un sinniimero de otros activos arriba mencionados.

Hay que precisar, sin embargo, que si Pemex comprara Valero
seguramente el precio de la accidn subiria y por tanto el valor de
la empresa. Supongamos, no obstante, que con los nueve mil mi-
llones de ddlares Pemex pudiera adquirir 51% de las acciones de
Valero, suficientes para ser el socio mayoritario y controlar una
empresa con capacidad de refinar todo el petréleo que produce
México y més.

Pero los gobiernos no piensan como empresarios. Alfiny al ca-
bo, no es su dinero el que manejan; es de los contribuyentes. Por
es0, se pueden dar el lujo de echarle miles de millones de délares
aunanueva refinerfa aunque no tenga sentido econdmico. No im-
porta que sea una decisién irracional. Lo importante paralos po-
Hticos que manejan Pemex es la politica. En este caso, han deci-
dido construir la nueva refinerfa para quedar bien con el sindica-
to petrolero. Para sacarse la foto al poner la primera piedra. Para
cortar el listén de la mega obra. Para neutralizar las criticas dela
oposicién estatista.

No, alos politicos les importa un bledo los criterios econémi-
cos, Les vale un comino que haya mejores maneras de invertir el
dinero de los contribuyentes, Como no es su dinero...

PREGUNTA FINAL
Silos nueve mil millones de délares fueran de usted, ¢qué pre-
feriria? ¢Invertirlos en una sola refineria en Tula que sea mane-
jada con personal del sindicato petrolero o comprar la mayoria
de las acciones de Valero Energy que incluyen la propiedad de
16 refinerfas?

De verdad que no hay que ser Carlos Slim para dar la respues-
ta correcta.
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