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Esta crisis ha exhibido la parte obsoleta
de nuestra economia y nos coloca frente

alos dilemas que hemos evadido por décadas:
vamos por la competitividad o por la paralisis.

Lacuenta al fin

LUIS RUBIO

| acaidadelaactividad econémica en
los ultimos meses nos coloca direc~
tamente frente a los dilemas que el
pais ha venido evadiendo por décadas. El
riesgo ahora reside en arribar a conclusio-
nes erradas por no haber aceptado la natu-
raleza y el 4mbito del problema. Lo ficil se-
ria culpar a otros (sobre todo a la recesién
de EUA) de nuestras dificultades. Sin em-
bargo, lo dificil, pero critico, es reconocer
que no toda la economia esta vinculada alas
exportaciones (el sector afectado por facto-
res externos) y que toda esa otra economia
ha estado catatdnica, cuando no paraliza-
da, desde el final de los sesenta. De no ha-
ber sido por las exportaciones, los dilemas
que hoy confrontamos se habrian hecho
brutalmente patentes hace afios. En reali-
dad, tenemos dos economias: una cada vez
mas ‘moderna, vinculada al resto del mun-
do; y otra, anquilosada, que se asemeja ca-
da vez mas a la cubana.

La contraccion econdmica que expe-
rimentamos en estos momentos se puede
y debe desagregar en todos sus componen-
tes, pero es evidente que los elementos di-
ferenciadores nos remiten a una serie de
binomios: orientada a la exportacién vs.
dedicada al mercado interno; moderna
vs. anquilosada; competitiva vs. dependiente
de proteccion y subsidios; dedicada al con-
sumidor vs. perdida en los intereses de la
propia empresa. Aunque no siempre es cier-
to, la mayor parte de las empresas modernas
son exportadoras (o compiten exitosamente
con importaciones) y son competitivas. Lo
contrario también es cierto: la mayor parte
de las empresas viejas y anquilosadas nada.
tienen que ver con el comercio exterior, han
sido gradualmente rebasadas por las impor-
taciones, no son competitivas y son las que
mds demandan protecci6n y subsidios.

El dilema implicito en estos contrastes
es obvio: la economia mexicana se ha par--
tido en dos y una parte se ha quedado es-
tancada en la historia. Por afios, desde los

Y

ochenta cuando se inici6 la liberalizacién
de las importaciones; la parte exportadora
comenz0 a jalar al resto de la economiay a
generar tasas elevadas de crecimiento en
el sector (en muchos afios de
anual). La expectativa era que, poco a poco,
toda la planta productiva se transformaria
para construir una economia moderna. Na-
turalmente, no todas las empresas se dedi-
carian a la exportacidn, pero la presuncién
era que la competencia por parte de las im-
portaciones obligaria a la planta:productiva
a transformarse. Independientemente de
ljls ca!.élsas, d&sde1 hade mucho Eliempo ha si-

o evidente que la expectativa de una trans-
formacién sgbitfa fueirreal. . |

Dos ejemplos de personas que conozco

bien permiten apreciar la dimensi6n, pero
también lo absurdo, de la realidad de mu-
chas de nuestras emdpresas. Una empresa
manufacturaba mas
fios de herrajes para ropa, como ganchos y
broches. Con la apertura de la economia, la
empresa fue incapaz de competiry estaba a

4s de 10%

e treinta tipos y tama-

punto de cerrar. Por casualidad, el hijo del .

duefio escuché una conferencia en la que .
aprendié la esencia de la (entonces) nue- .,
va realidad econémica; la mayoria de las™

empresas mexicanas vivia de fabricar una

amplia gama de productos con volimenes
bajos y margenes muy altos por unidad. La
apertura obligaba a la especializacion: altos
volimenes con bajos margenes por produc-
to. Al entender las nuevas circunstancias, la
empresa estudio el mercado y se especializd
en un solo herraje y hoy su unidad de ven-
taes por millones. La otra empresa también
ha sobrevivido, pero apenas. Vende articulos
de escritorio, donde la competencia es sig-
nificativa pero no mortal. Esa circunstancia
le ha permitido subsistir aunque sus ventas
€aen en unos cuantos puntos porcentuales
cada afio: veinte afios convirtieron una em-
presa mediana en una microscépica. Yo me
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pregunto cuantas empresas cerraron sim-
plemente por no entender cosas tan ele-
mentales como la forma en que evolucioné
el mercado. Cudntos buenos ingenieros han
probado ser desastrosos empresarios, inca-
paces de adaptarse o indispuestos a invertir
para modernizarse.

Nuestra tragedia actual reside en que la
parte moderna de nuestra economia est pa-
raday la parte vieja es incapaz de crear em-
pleos o riqueza. En lugar de que el merca-
do interno pueda reemplazar la ausencia de
demanda de exportaciones, el conjunto
de la economia se est4 colapsando.

+ Se puede culpar al gobierno o a los sin-
dicatos, a los politicos o a los empresarios,
pero nada de eso nos exime de la indispo-
sicién absoluta como sociedad a transfor-
marnos y crear un nuevo entorno para la
actividad econémica. En eso nos parece-
mos més a Cuba que a los paises moder-
nos de los que nos gusta hablar: quitando
las exportaciones, lo que tenemos es una
planta C{ndustrial y rulral vieja, obsoleta, in-
capaz de competir. Y lo peor es que, en vez
de asumir la responsabilri’g:d dequracaso, to-
do lo que se hace es subsidiar lo insosteni-
ble. De esta forma, en lugar de exigir la con-
formacién de un marco que propicie el de-
sarrollo agricolay agroingustrial, loslideres
campesinos se dedican a extorsionar al go-
bierno y a la sociedad con cantaletas como
aquella de que “el campo no aguanta més”.
De manera similar, en lugar de invertir en la
transformacién de la planta productiva, las
cdmaras empresariales se desviven por lo-
gar subsidios, proteccién arancelaria y, des-
de luego, no m4s tratados de libre comercio.
En su ambito, los burécratas crean cada dia

miés regulaciones y los politicos se congra-
tulan de haber impedido el desarrollo de un
sector mas, como ocurri6 hace unos meses
con el petréleo.

El problema es que cada vez que uno
de estos grupos e intereses anquilosados lo-
grasu cometido y lo festeja, el pais da un pa-
so mis hacia atras. Y, claro, cuando la reali-
dad nos alcanza, como estd ocurriendo con
1a crisis internacional, todo mundo culpa a
a]%n'en més en lugar de asumir su respon-
sabilidad. Peor, lo facil es enfilar las bate-
rias hacia los villanos favoritos en lugar de
reconocer que, de no haber habido expor-
tadores y tratados de libre comercio, hace
afios que la economia mexicana se habria
colapsado. .

Dice un dicho entre los corredores bur-
sétiles gue todo mundo es inteligente en los
mercados al alza, pero que son los merca-
dos:alabaja los que diferencian a los buenos

de los malos. No muchos en el mundo pro-
nosticaron la caida que sufre la economia
del globo, pero es ahora cuando se torna
evidente que paises como Chile y Brasil se
pertrecharon con mejores decisiones de
estrategia econdmica que nosotros. Ahi es
donde esta nuestro dilema: queremos se-
guir siendo una economia pobre pero, eso
si, controlada y al servicio &o unos cuantos,
como la cubana, o una cada vez més pu-
jante o rica, como cada vez es més claro de
Chile y Brasil. ‘
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