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Rogelio Varela

Bancos tendrian 16.5% de Comerci

ungue aun no se alcanza un acuerdo en principio,
:los bancos podrian quedarse con 16.5 por ciento de

Comercial Mexicana.

Jesus Reyes Heroles.

Como sabe, esta semana
vencié la octava extension a
la tregua judicial que un gru-
po de bancos nacionales y ex-
tranjeros han concedido a
Controladora Comercial Me-
xicana para alcanzar una
reestructuracion a su abulta-
da deuda.

La realidad es que la cade-
na que tiene como manda-

mas a Carlos Gonzalez Za- .

balegui, pese a la buena vo-
luntad de pagar, ha ido lento
en sus negociaciones con sus
acreedores. .

Bueno, la noticia es que
ese proceso ha concluido la
primera de las tres fases en la
que se ha dividido tal proceso.

Lt

Manﬁel Borja hICO.

quitas y luego llevar ese
acuerdo a un concurso mer-
cantil ante el Ifecom para
protocolizar los acuerdos y
evitar demandas de algun
acreedor.
Otro aspecto que se ha
despejado, es el monto a ca-
pitalizar en esa deuda, siendo
el acuerdo dar algun instru-
mento convertible porel 16.5
por ciento del capital.
La idea es extender los pla-
zos de seis a ocho afios, lo
que se ve como un tiempo su-
ficiente para recuperar la ren-
tabilidad y con ello evitar que
esos instrumentos se puedan
ejercer, de forma tal que la familia Gonzalez
no se diluird y tampoco cedera el control.

Me refiero al consenso entre empresa y ban- Empero, habra que reconocer que si bien
cos para definir el monto de la deuda exigible.  la negociacion muestra avances adn falta
Se trata de un punto de partida que pos- salvar escollos como definir el

teriormente permitira revisar

Contintia en siguiente hoja

Pagina 1 de 3

$ 93449.70
Tam: 556 cm2

LQUIROGA

2009.06.12



ey
»

ElFInanciero

Fecha

Seccién

Pagina
12.06.2009 Negocios 20

valor de los derivados estruc- Pero la duda en torno a la
turados, y el monto de las reestructura de la deuda de Controlad .
quitas. Comerci, es el reconocimien- ontroladora

De ahi que se haya extendi- to de su deuda en derivados, Comercial Mexicana
do la tregua judicial por parte donde la empresa menciona .
de tres instituciones extranje- dos mil millones de doélares, consigue de sus
ras al 10 de julio préximo, me mientras que los acreedores
refiero a Barclays, Merriil reclaman (rlnés de tres mil mi- acreedores pasor o
Lynch y Goldman Sachs. llones de dblares. deuda de derivados

Por otro lado, JP Morgan no

“se subi6 a la ampliacion de la

tregua, lo que obligbé a Comer-
ci a contrademandar en las
cortes de Nueva York, lo que
debe verse como un proceso
normal, ya que se sigue nego-

Los expertos consideran
que a este paso Comerci po-
dria llevarse el resto del ano
en la negociacién de su deu-
da, ya que es complicado po-
ner en la misma sintonia a
siete entidades ligadas a los

ciando con dicha institucion.

Comerci manifesté al mer-
cado bursatil que sus 307, tiendas y restau-
rantes operaran sin afectacion.:

‘derivados tanto emisores co-
mo fondeadores, ocho ban- AROS
cos acreedores nacionales y H

extranjeros, ademas de mil tenedores de cer-

tificados bursatiles a los que se les adeudan

mil 500 millones de pesos. -

El mapa de ruta apunta a que de aqui al @gg

11 de julio los bancos debe- .
ran alcanzar la segunda parte Altamira
de este proceso, que debera -
involucrar quitas y la forma Lo SCT pierde en los

Ademas de la corte en
Estados Unidos, Comerci tie-
ne que lidiar en México con
demandas presentadas por
tenedores de certificados
bursatiles que en los Gltimos
dias han amagado con una

demanda penal para ejecuti- como se pagara la deuda re- fribunales un pleito
vo de la deuda local y bancos conocible, lo que en una de con eiidatarios
mexicanos, con quienes tam- esas llevaria la negociacion a I :
‘bién ha incumplido en el pa- g);t:srzgerla hasta el 10 de por terrenos

o de sus obligaciones. : . ;
9 Cabe decir gue Iosesbancos Luego se llevarian los en Altamirg, lo que

acuerdos al Ifecom, de Victor ,
Manuel Méjan, para solicitar serl muy cosfoso
de nueva cuenta un concurso para el erario
mercantil, con la intencién de
protocolizar los acuerdos y
evitar alguna demanda de al-
gan acreedor que decida no
subirse al acuerdo.
Con esto no se descarta
que la renegociacion de la deuda de Comerci
.pueda llevarse lo que resta del afio.

han aceptado que la cadena

del pelicano reconozca pagar

950 millones de dolares de

deuda a plazo de siete afnos a

ocho arnos, garantizar otros

520 millones de ddlares con
la venta de activos no vitales y ofrecer deuda
convertible en acciones por el equivalente
hasta 16.5 por ciento de su capital, a un pla-
zo de entre tres y siete afos.
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| La ruta del dinero...

Inicia Congreso del Petréleo
Comenz6 ayer en Boca del Rio el Congreso
Mexicano del Petréleo, un foro que congrega
a especialistas de 17 paises y representantes
de unas 400 empresas y que fue inaugurado
por el presidente Felipe Calderén Hinojosa.
El encuentro servira para aquilatar los alcan-
ces de la reforma petrolera aprobada por la
presente legislatura. Al inaugurar este con-
greso, el presidente Calderén abogé por la
erradicacion a fondo de practicas de favoritis-
mo, corrupcion y de asignacion de contratos
indebidos en Pemex, un cuestionamiento que
se ha ventilado en los Gltimos dias. Calderon
dijo que es necesario tener la firmeza y los
arrestos para colocar a Pemex en una mejor
posicién en una ceremonia donde estuvieron
los secretarios de Energia y Hacienda, Geor-
gina Kessel y Agustin Carstens, respectiva-
mente; ademas del director general de Pe-
mex, Jestis Reyes Heroles; el lider sindical del
gremio, Carlos Romero Deschamps; y el go-
bernador de Veracruz, Fidel Herrera, quien
aprovechd el foro para reunirse con empresa-
rios canadienses interesados en invertir en
Chicontepec, que, como sabe, es una de las
apuestas de Pemex para ampliar la produc-
ci6n de crudo.

Mexicana apuesta por Amadeus

Acorde con la estrategia de negocio disefada
desde hace tres aflos por Grupo Mexicana de
Manuel Borja Chico, el viernes 12 por la tar-
de esa aerolinea iniciara la adopcion de la pla-
taforma tecnolégica Amadeus, la cual, una
vez concluida esa migracion, permitira a las
empresas que conforman ese grupo alcanzar
un enfoque 100 por ciento en el servicio y sa-
tisfaccién del cliente, Mexicana es la primera
aerolinea en nuestro mercado en adoptar
Amadeus, una tecnologia que por sus carac-
teristicas es Unica en la industria. Su imple-
mentacion total permitirda a Mexicana dar el
siguiente paso en el camino a su ingreso, ha-
cia finales de afo, al selecto grupo de aeroli-

neas de oneworld (British Airways, Lufthansa,
Quantas, Iberia, entre otras) que operan con
esta tecnoloﬁ;ia. En la actualidad, 150 de las
mejores aerolineas que cubren el 30 por cien-
to del total de pasajeros en el mundo, utilizan
al menos un médulo de Amadeus. Conviene
saber que con motivo del inicio de la instala-
cién de Amadeus los sistemas de reservacio-
nes y ventas, tanto en linea como via telefoni-
ca de Mexicana, estaran fuera de servicio des-
de el viernes 12 de junio a partir de las 18 ho-
ras hasta las 12 horas del dia siguiente.

Los tropiezos de Sanchez Henkel

A tres meses de que se dio el relevo en la Se-
cretaria de Comunicaciones y Transportes, la
figura en esa dependencia, y no por sus acier-
tos, ha sido Gerardo Sanchez Henkel, titular
de la Unidad de Asuntos Juridicos. Y es que el
funcionario ha metido en varios aprietos le-
gales a la dependencia, mismos que le restan
credibilidad a la autoridad. Para no ir mas le-
jos, nadie sabe si puede volar Aviacsa, de
Eduardo Morales Mega. Y bueno, otro expe-
diente que le estd costando caro al erario, y
por ende a los mexicanos gue pagamos con
nuestros impuestos es el fallo de un tribunal
federal, que concedié amparo a un grupo de
ejidatarios que reclaman la titularidad de los
terrenos que les fueron expropiados hace 28
afnos para construir en ellos el puerto de Alta-
mira, Tamaulipas. Ante esas dos derrotas de
la SCT no estaria mal que Sanchez Henkel res-
ponda a las interrogantes que surgen: {¢Acaso
el revés de Altamira en tribunales tiene algo
que ver con el despido que Sanchez Henkel
hizo en dias pasados de 15 abogados por su-
puestas “faltas graves” en su actuacion? Es
decir, {los despidos acaso se deben a una de-
cision premeditada de Sanchez Henkel al ver
que era inminente su nuevo tropiezo en los
juzgados? Lo que queda claro es que el despi-
do que hizo Sanchez Henkel de los abogados
mencionados fue mas bien una decisién pre-
meditada que tomo para curarse en salud al
ver que era inminente un tropieéo mas como

~ responsable juridico de la SCT.
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