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Cemex: jviento en popa!

B Una negociacion con los bancos permitirfa a la cementera tres situaciones:
pagar menos intereses y capital en los dos primeros afios, para dar el lapso
que le permita sortear la crisis, y el resto a siete afios,

si como le adelanté

elinicio delas ne-

gociaciones entre

Cementos Mexica-

nos, que encabeza

renzo Zambrano,

y el grupo de bancos Hderes (son
once en total) en marzo pasado, le
puedo adelantar que est4 a un tris
de cerrarse el deal de reestructura-
cién que en todo momento ha te-
nido el objetivo de dotar de mayor
flexibilidad financiera a la cemen-
tera mexicana.

En el grupo han jugado un pa-
pel relevante BBVA Bancomer,
que encabeza Ignacio Deschamps,
y Santander, de Marcos Martinez,
pues al menos en el caso de Méxi-
coy Espafia extendieron el cré-
dito para que se liquidara la deu-
da de algunos bancos pequefios,
para facilitar la negociacién. En
la parte externa, destaca Bank of
America, de Orlando Loera,y JP
Morgan, de Eduardo Cepeda.

Se dice que es un arreglo que
permite a Cemex tres situacio-
nes: pagar menos intereses y ca-
pital en los dos primeros afios,
paradar ellapso que le permita
sortear la crisis, y el resto a siete
afios. Las tasas recogen el riesgo
pals, y se deja abierta la posibili-
dad de que mds adelante, cuan-
do la situacién mejore, se puedan
prepagar los créditos o reestruc-
turarlos en condiciones adecua-
das para ambas partes, en un ya
poco comtun “apdyame hoy que
yo te retribuyo mafiana”, similar
al que se consigui6é con Gruma de

Roberto Gonzélez Barrera.

Se comenta que el equipo de
HéctorMedina, vicepresidente eje-
cutivo de Finanzas y Juridico de
Cemex, estd poniendo fechas con
los bancos para el cierre de la ne-
gociacidn, al grado que entre los
acreedores comentan que se han
sorprendido de lo 4gil que ha resul-
tado el proceso, tanto por lares-
puesta de los principales bancos
como por la forma en que respon-
dié la corporacién, que se ha con-
centrado en poco mis de 14,500
millones de délares de los 18 mil
millones conla que cerré la deuda
neta de Cemex al finalizar marzo.

Elproceso estd enlafase de
recoger firmas de todos los ban-
cos participantes, incluyendo los
mds pequefios, definicién de cove-
nants financieros y calibrando los
nimeros de cierre y valuacién de
colaterales, lo que para muchos
es cosa de tres semanas a un mes.

Por lo pronto, dado que se
reabri6 una ventana de oportu-
nidad en el mercado de pesos, se
comenta que estd todo listo pa-
ra que Cemex coloque certifica-
dos bursétiles por 5,000 millones
de pesos, instrumentos que esta-
réan avalados por su filial Cemex

Concretos y seran vendidos por
la Casa de Bolsa Ixe. La oferta de
deuda es parte de las negociacio-
nes que mantiene Cemex con sus
acreedores, pues una de las con-
diciones que los bancos pusie-
ron sobre la mesa fue que lare-
giomontana consolidara todas las

emisiones de corto plazo (un afio)
ylasliquidara con los recursos
provenientes de la oferta.

Cemex trae 23 mil 101 millones
de délares en circulacién y venci-
mientos en los préximos dias por
casi 900 millones de pesos y, se-
gtn sabemos, la estrategia de se-

guir pesifiedndose tiene que ver con
el cambio enla mezela de ventas,
pues con la crisis en EU se conside-
ramejor empatar los flujos, ya que
los de pesos han ganado participa-
cién enlos flujos consolidados.

No se sabe la fecha, pero se-
guro Cemex se sumara tal vez an-
tes de que se anuncie la reestruc-
turacion (se piensa que podria ser
antes de se presenten resultados
del trimestre) al grupo de empre-
sas mexicanas que han ido regre-
sando al mercado de deuda cor-
porativa que incluy6 a Kimber-
ly Clark, de Claudio X. Gonzdlez,

Arca de Manuel Barragén y Bimbo
que encabeza Roberto Servitje.

Pr cierto, esta tltima firma am-
pli6 considerablemente el mon-
to de deuda que emitird; prime-
ro tenia contemplado 2,500 millo-
nes de pesos, pero se amplié hasta
10,000 millones de pesos luego
de que las autoridades aprobaran
que las principales subsidiarias
del grupo panificador, incluyendo
sus operaciones en EU que refor-
z6 el afio pasado con la compra. de
Weston Foods por 2,380 millones
de délares, fungieran como aval de
la oferta de cerbures. El dinero que
Bimbo obtenga con esta operacién
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servird para amortizar parte del
crédito bancario que solicité para
ampliar su presenciaen EU.

De Fondos a Fondo

iCoémo vuelan! El que le pasé la
tarjeta al diputado Emilio Gam-
boa sobre el subejercicio en SCT
de JuanMolinar, lo hizo quedar no
s6lo mal sino quemado. Por donde
quiera que le busca Dionisio Pérez
Jacome, el sub del Presupuesto, no
sabe de donde inventaron la cifra,
de 6,000 millones de pesos, mds
cuando al cierre del trimestre hay
sobreejercicio. A lo mejor el dipu-
tado tiene algiin amigo construc-
tor o gdber que se anda quejando y
repiten pero no demuestran.

Esta fue de ganar-ganar, pues te-
ner 312 mil 489 clientes y activos ad-
ministrados por 5 mil 447 millones
de pesos mostré la limitacién que
Ixe Afore para ganar escala; sin em-
bargo, su transferencia a Afore Ba-
norte Generali, la convierte enla
cuarta del mercado. EnriqueCastillo,

CP.

el presidente del Ixe Grupo Finan-
ciero logra liquidez y concentrarse
en sus negocios basicos y, Alejandro
Valenzuela, en road show por Euro-
pa, presume su nueva adquisicion,

Y ende cola de avidn, le co-
mento que el Segundo Tribunal
Colegiado de San Luis Potosi de-
claré fundado el recurso que pre-
sent6 el Juridico de la SCT, que
encabeza Gerardo Sdnchez Henkel,
lo que implica que le revocd la sus-
pensioén provisional que el juez de
Ciudad Valles le otorgé el viernes
a Aviacsa de Eduardo Morales para
que siguiera volando pese al dic-
tamen de seguridad de la DGAC.
iPudieran estacionar aviones ma-
filana mismo!
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