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Del ejemplo de recuperacion
en Medellin es notable la importancia

de la estrategia educativa. Imaginacion,
sentido comun, no solo la fuerza.

TOLVANERA

Medellin,

ROBERTO ZAMARRIPA

0, M ‘0

edellin ya no tiene la espiral de

violencia de hace una década y

aunque sigue pobre como cual-
quier ciudad de América Latina, es una
urbe que se reinventa y con politicas so-
ciales llenas de imaginacion, participacion
civica y estimulo prioritario a la educacién
y la cultura.

La filosofia parece conocida: recuperar
los espacios publicos y arrebatarle al narco
y la delincuencia las zonas que ocupaba,

Jorge Melguizo, secretario de Desarrollo
Social de la Alcaldia de Medellin, dice que
esa recuperacion de la ciudad es consus-
tancial a la democracia. “Pero democracia
es institucionalidad. No se construye demo-
cracia por encima de las instituciones”, opi-
na Mngm’zo en lo que pareceria una obvie-
dad pero que aterriza con una frase contun-
dente: democracia no es popularidad.

Y las acciones para renovar Medellin
no tienen como propdsito la popularidad
de los gobernantes sino el fortalecimiento
de las instituciones.

Las medidas para arrebatar espacios a
la delincuenciay el narcotrafico pueden ser
drésticas, incluso violentas, con el ejercicio
de la violencia del Estado. En la busqueda
de una respuesta efectista a la presion so-
cial guiada por la desesperacién y el hartaz-
go por laimpunidad del crimen, pueden ge-
nerarse medidas dirigidas al sofocamiento
pero por encima de las instituciones y las
propias leyes. Daran popularidad, provoca-
ran aplauso, sabran incluso a venganza o a
revancha ante tanto agravio del crimen, pe-
ro, en la logica de Melguizo, no construiran
ciudadania ni menos instituciones.

La transformacién de Medellin, la se-
gunda ciudad colombiana que era en 1991
la mas violenta del mundo, en una entidad
que rasga la modernidad, transpira partici-
pacion social, estimula la creatividad cultu-
ral y hace renacer la confianza de los ciuda-
danos en sus autoridades, es un buen espejo

el espejo

Lapopularidad de ungobernante -como
en el caso de Sergio Fajardo, ex alcalde de

Medellin y pionero de la transformacién de
la ciudad- es consustancial a la instituciona-
lidad que se fomenta. Hoy Fajardo es un s6-
lido aspirante a la Presidencia de Colombia
para relevar a Alvaro Uribe,

Fajardo, un profesor de matemiticas,
sin ninguna experiencia politica previa, go-
berné Medellin entre 2004 y 2007 y fomen-
6 una politica sobre tres vertientes: convi-
vencia, equidad e inclusién social.

En materia de seguridad, el gobierno
de Fajardo propuso una politica cuyo eje
no fuera la fuerza sino la convivencia. No
se propuso arrasar sino integrar. Busco me-
joramiento policiaco acompafiado del des-
monte de los grupos paramilitares y gene-
10 en ese proceso mecanismos para que las
comunidades asediadas por la violencia co-
nocieran el ejercicio del presupuesto de se-
guridad y decidieran las prioridades parala
recuperaci6n de los espacios piiblicos.

Fajardo meti6 bibliotecas en las zonas
miserables y en los cerros donde sobraba la
polvora y el fuego, innové con un transporte
teleférico que unié a las comunas. Los po-
bladores de los barrios que se enfrentaban
en la busqueda del dominio territorial en-
contraron en la recuperacion fisica de los
territorios, en la construccién de transpor-
te publico, puentes y viviendas los puntos
basicos de su nueva convivencia.

A la recuperacién del territorio, no le
priorizé la fuerza policiaca sino la estrate-
gia educativa. En los Giltimos cuatro afios, la
Alcaldia de Medellin dedic6 40 por ciento
de su presupuesto a la inversion en educa-
cién publica. Construy6 diez colegios en
las zonas mas pobres, bibliotecas en las co-
munas mas violentas, con libros, computa-
doras portatiles y acceso a internet de ban-
da ancha y promovi6 la firma de pactos de
calidad educativa con todos los actores del
proceso.

Con ello Fajardo y su sucesor, Alonso
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Salazar, lograron que el 79 por ciento de fuerza nilabisqueda de la popularidad con

los estudiantes de primaria y secundariade acciones armadas. Sirve la

imaginacion, el

Medellin estudien en colegios publicos, ci- sentido comiin, la creatividad y el respeto

fra superior al 54 por ciento que lohace en  por la gente.
Bogot4, la capital.

Medellin es espejo de la otra posibili-
dad para rescatar territorios. No basta la
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