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Banorte, a Latibex

B Como parte de una institucionalizacion, grupo financiero Banorte esta muy
proximo a comenzar a cotizar y a formar parte de este indice europeo. La
ifitencion de la emisora es atraer a inversionistas de ese continente.

yer le comentdba-
mos que mientras
hay empresas como
Vitro donde sus ac-
cionistas y adminis-
radores se aferran a
férmulas arcaicas de operacidn ca-
racterizado por un Federico Sada
que protege su posicién como si se
iratara de unreinado o un derecho
de sangre y no una empresa que tie-
ne como principal misién dar bue-
nas cuentas a sus accionistas, hay
algunas otras que se han adaptado a
las nuevas condiciones del mundo.

A primera vista, pareceria que
Vitro no es muy diferente a Gru-
ma o Banorte, pues se trata de em-
presas regiomontanas de gran tra- -
dicién y con un liderazgo muy fuer-
te en manos de una figura que, para
algunos, parece legendaria.

Sin embargo, la realidad es dis-
tinta. Mientras que Sada intenta,
a pesar del desplome de sus accio-
nes, mantener su posicién personal,
Roberto Gonzélez Barrera ha hecho
un trabajo ejemplar al instituciona-
lizar su operacién. En Gruma tra-
bajan dos de sus hijos, pero siempre
dependiendo de comitésy dreas de
control que en muchos casos ope-
ran de una forma independiente. En
Banorte no hay ningin pariente del
mayor de sus accionistas.

Como parte de esta institucionali-
zaci6n, grupo financiero Banorte est4
muy préximo a comenzar a cotizar en
Latibex e, incluso, formara parte de
este indice europeo. Laintencién de
la emisora dirigida por Alejandro Va-
lenzuela es atraer a inversionistas eu-
ropeos que, o no conocen la emisora
0, aun conociéndola, no invierten por
elriesgo cambiario.

Adicionalmente, se trata de un

plan para lograr una mejor expan-
sién y diversificacién de riesgos de
una empresa que, de ningtin modo,
estd pensando en ceder su control,
Como herramienta de competencia
siempre han considerado que ser un
banco de capital mayoritariamente
mexicano le da una gran posicién de
competencia, pues las decisiones se
toman en el pais y, aseguran, lo pue-
den hacer de una manera mucho mis
eficiente que sus competidores.

La colocacién de grupo finan-
ciero Banorte en Latibex es una de
las muestras evidentes de solidez
del sistema financiero mexicano.

RENOMBRADOS

M Hay una fuerte discusi6n en tor-
no alos servicios que estd ofrecien-
do TV Azteca a través del canal que
les fue concesionado para ofrecer
servicios digitales. Algunas empre-
sas lo han tratado de hacer ver co-
mo si fuera una sefial pirata cuan-

do no es otra cosa que dar servicios
adicionales. Gran parte del éxito de
la televisidn satelital es usar el an-
cho de banda para dar servicios adi-
cionales a los clientes, oponerse a la
operacién de HiTV es ir totalmente
en contra del uso del espectro a su
mdéxima capacidad. En este caso se
trata de radiodifusién pero también
podrian ser otro tipo de sefiales co-
mo ocurre en el resto del mundo.

B Enel sector de las telecomunica-
ciones, una practica comtn es am-
pararse en contra de todos los actos
de autoridad y, en no pocas ocasio-
nes, tratar de cuestionar la consti-
tucionalidad de todas las leyes. Al-
gunas veces el objetivo sélo es ganar
tiempo y, en el intermedio, esperar

a que se vayan los funcionarios y, en

una de esas, lograr una negociacién
favorable o un cambio de criterio.
Telmex se habia amparado en
contra del cobro de derechos por
uso del espectro radioeléctrico.
Bueno, pues ayer se oficializé que
se le neg6 en definitiva el ampa-
ro interpuesto por la empresa de
Carlos Stim, lo que en definitiva se
trata de un importante éxito pa-
rael equipo de Agustin Carstens y,
en particular, para el equipo de la
Subsecretaria de Ingresos que se
encarga de disefiar los derechos.
B Hay presuntos analistas que an-
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te cualquier posibilidad de venta or-
ganizan un grupo de postores inte-
grado por Carlos Stim, RobertoHer-
néndez, AlfredoHarp, Maria Asuncién

Aramburuzabala, 1a familia Chedrauly
otros, aun cuando los implicados no
tengan interés en esa operacién.

También ante la crisis recurren-
te enla aviacion hay quienes hablan,
sin tapujos, de la fusién de Aero-
méxico y Mexicana de Aviacién. No
importa que el grupo presidido por
JoséLuisBarrazay el de Gastén Azca-
rraga desmientan la informacién o
que la Cofeco unay otra vez diga que
no permitiria esta fusién o que en
caso de hacerlo pondria tales condi-
ciones que no seria atractiva.

Ha resurgido esta versién que
tiene entre sus principales promo-
tores a lideres de pilotos y sobre-

cargos, asi como uno que otro legis-
lador como JesuUs Ramirez Stabros,
quien no para de exigir una politica
de Estado parala aviacién que para
él necesariamente pasa por la fusién

delas dos troncales. (

Larealidad es que se tratade una
versi6n con verdaderamente muy
pocas posibilidades de convertirse.
Los hechos concretos en la industria
de la aviacién sefialan que hay una
grave crisis y que empresas como
Avia¢sa no van a sobrevivir, pues-
to que su situacion financiera ya es
francamente insostenible.

Mientras los rumores de fusién
se expanden, Ia linea aérea que diri-
ge Andrés Conesa estd mds ocupada
en dar sefiales de diversidad y forta-
leza como es el iniciar operaciones
con aviones con el logo de Skyteam.
B Quizd yahallegado el momento
de hacer un balance sobre la actua-
ci6én de algunos secretarios de Esta-
do durante la contingencia sanitaria.

José Angel Cérdova mostré gran
capacidad de reacci6n. Adicional-
mente ha logrado mantener el es-
fuerzo durante estos muy largos dias.

Agustin Carstens y Javier Molinar
mostraron una gran capacidad de

enfrentar los temas de su competen-
cia con una posicién seria y madu-
ra. Han hecho lo que les corresponde
con gran atingencia. Alfonso Lujam-
bio ha tenido un muy buen papel; sin
embargo, hoy est4 a prueba.

Si se hace un andlisis entre los
discursos y el protagonismo de Ja-
vlerLozano con la efectividad de las

medidas, queda claro que el secre-
tario del Trabajo fue mucho ruido.
Atin hay trabajadores que se sienten
confundidos y desprotegidos.

Quien simple y sencillamente es-
t4 desaparecido es Gerardo RulzMa-
teos. Es fundamental tener un secre-
tario de Economia que dé resultados
y no se pierda en nimiedades.

B Sibien es cierto que a'in queda
muchisimo tiempo y que, eventual-
mente, no habria mayores proble-
mas, han surgido quienes tratan de
vender fantasias a los propietarios de
terrenos adyacentes a la refineria de
Tula. S6lo hay que anotarlo en la lista
de asuntos que deben ser atendidos.
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