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En dos semanas plan estratégico de SCT
para rubro aéreo y firmas de inversion ya
exploran fusion Aeroméxico-Mexicana

* Vigente reforma a Ley de Correduria e insistirdn en siguiénte
periodo en pro de mas competencia a notarios; que también
dejarian Domino’s Abarca y Cansino; renuncia Gonzilez a
McDonald’s; Soros recursos para Ignia -

del pais se mueve en tres es-

cenarios, esto en el contexto
de un negocio muy lastimado por la
recesion, el ajuste del peso y ahora la
influenza humana.

Una primera instancia tiene que ver con Banco-
mext que dirige Héctor Rangel Domene, y los créditos
y garantias que la SHCP anuncié la semana pasada
por 3 mil millones de pesos.

El banco debera realizar un riguroso andlisisa ca-
da empresa susceptible de ser apoyada, puesto que
de antemano hay la consigna de no inyectar “dinero
bueno al malo”, en detrimento de la institucion de
desarrollo.

Consecuentemente las aerolineas que se acer-
quen para utilizar esos fondos, estin obligadas a
elevar su productividad y su viabilidad futura.

Y es ahi en donde se estd en una segunda pista
para resolver la afieja problemadtica de la aviacién
comercial, en crisis desde hace afios.

Varias de las lineas aéreas cuentan con el apoyo de
banqueros de inversién para retomar posibles fu-
siones exploradas en el pasado.

Lamads conocida es Ia de Aeroméxico que preside
José Luis Barraza con Mexicana encabezada por Gas-
ton Azcarraga.

Amén de la l6gica intervencién de CFC de Eduar-
do Pérez Motta, se han dado contactos con lamisma
SCT, SHCP de Agustin Carstens e incluso Economia
de Gerardo Ruiz Mateos.

No es un tema facil el que México tenga una linea
bandera, que a su vez se apoye en aerolineas alimen-
tadoras y de bajo costo (ABC), en un esquema en el
que igual tendria que replantearse la utilizacién de
los tres monopolios aeroportuarios.

La simple fusién de Aeroméxico y. Mexicana no
garantizard el surgimiento de una entidad méas sana,
ni tampoco mayores ventajas para el mercado y el
consumidor.

Lo peor que podria pasar seria regresar a una en-
tidad monopdlica que de marcha atras a los inne-

L REPLANTEAMIENTO
| DE la industria de la aviacién

gables avances que han traido aerolineas como In-
terjet de Miguel Aleman Magnani o Volaris que pre-
side Pedro Aspe. Ahi mismo encaja Viva Aerobus de
Roberto Alcantara.

Si de buscar la productividad se trata, uno de los
retos en la fusién entre Aeroméxico y Mexicana se-
ria lo laboral, dados los onerosos contratos colec-

LE COMENTABA DE LOS
AJUSTES QUE HAY EN LA ESTRUCTURA
DE ALSEA, QUE MANEJA CONCEPTOS
COMO DOMINO'S, BURGER KING, STAR-
BUCKS Y POPEYE'S, POR LOS QUE ESA
EMPRESA FAMILIAR DEJARA DE LADO
SU PROCESO DE INSTITUCIONALIZA-

CION QUE HABIA INICIADO CON LA IN- -

CORPORACION DE ARTURO BARAHO-

NA, QUIEN RENUNCIO A ESA COMPANIA
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tivos. Una alternativa analizada seria la quiebra de
las empresas para resurgir en una mejor posicion.

Aeroméxico-Mexicana tendrian también que
prescindir de aviones, por lo que esa via juridica fa-
cilitaria el recomponer compromisos de arrenda-
mientos de ambas. :

Tampoco puede descartarse el que se retomen las
negociaciones que en 2008 sostuvieron Interjet
que lleva José Luis Garza con Volaris a cargo de En-
rique Beltranena, aunque los accionistas tendrian que
ceder.

Las ABC podrian ser de las menos afectadas en
la coyuntura, dado que su enfoque esti en el mer-
cado nacional que deberia recuperarse rapido de la
caida que propicié la emergencia epidemiolégica.

En cambio Aeroméxico y Mexicana son las més
afectadas, sobre todo por €l golpe que recibi6 lo in-
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ternacional, al dafiarse la imagen del pais.

En ese segmento hubo un cambio de portafolio
en el turista y México fue sustituido por otros des-
tinos, al menos en los préximos 3 o0 4 meses.

Latercera instancia en la que se camina de forma
paralela tiene que ver con SCT de Juan Molinar en
cuanto a perfeccionar un plan estratégico de largo
plazo.

En la subsecretaria del transporte que lleva
Humberto Trevifio trabajan a marchas forzadas al
respecto.

SCT deber4 estar claro en lo que se requiere para
de una vez por todas reenfocar ese negocio, en el
que el tiempo no es ya un aliado, dada la descapi-
talizacién del sector. En ese asunto se espera tener
conclusiones en un par de semanas.

Asi que como le adelantaba, parece haber llegado
1a hora de la verdad a la aviacion, por lo que habra
que estar pendientes.

R UNQUE EN EL qltimo periodo de se-

L siones no se logré sacar adelante la re-
forma a la Ley Federal de Correduria Pablica, con
la que se busca que este segmento tenga mayores
herramientas para competir con los notarios en lo
que hace ala fe puiblica relacionada con asuntos cor-
porativos, el tema esté lejos de haberse descartado,
pese a las resistencias de algunos senadores. Se es-
pera que esta iniciativa del senador Eloy Cantxi se re-
tome en el préoximo periodo de sesiones, para acre-
centar la competencia, sin transgredir la seguridad
juridica. A finales de abril hubo un foro de la Comi-

sién de Comercio del Senado. Hubo voces en con-
tra, pero también algunas otras a favor. Por ahi es-
tuvieron Manuel Rodriguez Villamil que preside el Co-
legio Nacional de Correduria Publica, el titular en el
DF Mauricio Oropeza y Heriberto Castillo Villanueva,

por parte de la Asociacién Nacional de los Notarios
Prblicos.

L E COMENTABA DE los ajustes que
'—’3 hay enla estructura de Alsea, firma que
maneja conceptos como Domino’s, Burger King,
Starbucks y Popeye’s, por los que dicha empresa
familiar dejara de lado su proceso de instituciona-
lizacién que habia iniciado conla incorporacién de
Arturo Barahona, quien renuncié a esa compafiia.
Sulugar fue asumido por Alberto Torrado, 1o que se
informo hace unos dias alos analistas. Se sabe que
también saldri Leonel Diaz, quien llevaba los des-
tinos de Domino’s. A éste lo relevara a su vez Fe-
derico Tejado, de los principales accionistas. No se
descarta que igual puedan salir Javier Abarca, ca-
beza de Burger King e incluso Rafael Cansino, ex
P&G y que es el responsable de recursos huma-
nos. Habra que ver. Lo interesante es que también
en McDonald’s habra un cambio en el organigra-
ma. Ya seanunci6 la salida para finales de este mes
de Francisco Gonzdlez a la direccién general, que
desaparece. Quedard como responsable Roberto
Ortiz, que es el actual presidente de esa compaiiia,
la més influyente en el negocio de las hamburgue-
sas. El grueso de las operaciones de McDonald’s
aqui son ya propiedad de la firma Arcos Dorados,
franquicia que maneja unos mil 600 restaurantes
en AL y que lleva Woods Staton.

AN EL QUE acaba de autorizar recursos

7 para el fondo de inversion Ignia que
fundaron Alvaro Rodriguez Arregui y el estadouni-
dense Michael Chu, ex KKR, fue el poderoso inver-
sionista htiingaro George Soros, quien no requiere
de grandes presentaciones. Ignia que levanté sus
primeros recursos hace justo un afio, ya cuenta
con 66 millones de ddlares disponibles. A la fe-
cha ha invertido 5 millones de dé-
lares en negocios como clinicas, vi-
vienda y productos orgéanicos en-
tre otros. Su vocacién es apoyar
proyectos para el segmento de ba-
jos recursos y que tengan fuerte
impacto social.
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