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B Gauillotina para el subsecretario

a alerta tardia de un brote epidemiolégico en México tiene nombre y

apellido: Mauricio Hernandez, subsecretario de Salud, quien se encuen-

tra en estos momentos en una caida vertical. El subsecretario, que es el res-

ponsable institucional del seguimiehto de las epidemias, ha sido

completamente desplazado.. Desde la semana pasada, el secretario de Sa-

lud, José Angel Cérdova, contraté de emergencia a Pablo Kuri, uno de los

dos expertos con mas conocimiento del tema en México —a quien habia ce-

sado por instancias de Herndndez—, y le instal6 un cuarto de guerra contra

la influenza humana, desde donde coordina todas las acciones, coteja todos

los datos recopilados y ordena el desastre que el subsecretario habia creado.

{Qué esta haciendo el subsecretario? “Se esta
haciendo bolas”, respondié sin miramientos un
funcionario de Salud. Herndndez esta tratando
de salvar su pellejo a costa de Cérdova, de la Se-
cretaria de Salud y del gobierno federal. El lunes,
en una declaracién sin sentido, afirmé que la ra-
z6n por la cual no se habia podido detectar a
tiempo el brote epidemiolégico es porque la ca-
pacidad de los laboratorios mexicanos no tenia el
nivel de los laboratorios de Estados Unidos.
Cuando la prensa pregunt6 a Cérdova sobre esa
afirmacién, les dijo que era la posicion de su sub-
alterno. Lo que no trascendio fue el maltrato con
el cual traté a lo largo del dia a Hernandez, y el
malestar —algunos lo caracterizan como “irrita-
cién”— que hay contra él en Los Pinos. ]

- Hernandez ha venido cayendo en forma estre-
pitosa desde que el gobierno federal decret6 la
alerta epidemioldgica el 23 de abril pasado. Cada

- dia queda mas claro que no ley6 adecuadamente
los reportes de secretarios de salud del pais de
brotes atipicos de neumonia, ni puso el énfasis
debido a las alertas que enviaron las autoridades

sanitarias de Veracruz tras el caso
del nifo con el virus A (H1N1), ni a
la de la autoridad sanitaria de Oa-
xaca, cuando murié una sefiora co-
mo consecuencia del misrho virus.
Cordova se mostr6 alarmado por el
informe que recibi6 de Canada el
mediodia.del 23 de abril, que con-

tradecia lo que habia informado
Hernandez, quien sostenia que no
habia brote epidemiolégico, que
motivé que esa noche se decretara
la alerta nacional.

Aunque dentro de la Secretaria
de Salud hay quien acusa a Her-
nandez de “traidor”, a Cérdovay a
la institucién, otros lo llaman
“inepto”. Académicamente, Her-
nandez tiene credenciales sobresa-
lientes, que parecerian contrarres-
tar el alegato de inepto. Pero su
ineficiencia en el diagnostico tem-
prano de la epidemia, pese a toda
la informacién acumulada, parece
ubicarlo en esa categoria. A la falta
de informacién de calidad que en-
treg6 a Cordova sobre la epidemia,
se le suma el caos que generd su

inconsistencia en las cifras que le proporcion6 al
secretario, y que estuvieron a punto de causarle
el puesto en medio de la crisis.

Hernandez era el responsable de entregar la
informacién consolidada, pero durante los pri-
meros dias de la crisis, los datos contradictorios
sobre fallecimientos por influenza, fallecimientos
por la influenza del tipo A (H1N1), casos “sospe-
chosos"” y casos “confirmados” causaron tal con-
fusion que desataron todo tipo de especulacio-
nes. Cérdova y Hernandez fueron llamados a
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cuentas a Los Pinos, donde se dieron encerronas
con Calderén y la jefa de la Oficina del Presidente,

“Patricia Flores, para revisar todos los datos. El se-

cretario de Salud estaba en un hoyo cuando el lu-
nes de la semana pasada acepto la recomenda-
cién de llamar a colaborar a Pablo Kuri, quien se

encontraba en Niza, en representacién de la °

UNAM, en un seminario de especialistas.

Kuri habia_dirigido el Centro Nacional de Vi-
gilancia Epidemiologica y Enfermedades duran-
te dos sexenios, y es considerado uno de los dos
principales expertos en la materia en México. Pe-
ro desde que llegé a la subsecretaria, Hernandez
le hizo la vida imposible, y durante meses lo in-
trigd con Cérdova, a quien presion6 hasta que
logré que lo cesara en diciembre pasado. Kuri
fue regresado a México en forma apresurada el
martes de la semana pasada, y casi de inmediato
fue llevado a Los Pinos para una cita con dos de
los principales colaboradores de Calderén. Ahi

_le pidieron que revisara los Gltimos datos de

Hernandez sobre el nimero de victimas por la
influenza humana, y de una primera vista pidi6é

que se volvieran a cotejar porque
habia informacién que, a su juicio,
no cuadraba. Esa observacion sal-
vo al gobierno de una nueva situa-
cidn embarazosa, pues iban a dar
una cifra de muertos superior en
cuatro a la realidad. Sobre ‘todo,
porque esos cuatro no estaban
muertos, sino en sus casas.

Flores pidio reclutar de inmedia-
to a Kuri como asesor presidencial,
pero Cérdova ya lo habia contrata-
do como su asesor en esta crisis.
Fue el final operativo de Hernan-
dez, y posiblemente de su gestion
como subsecretario, a donde llegé
de una forma que pocos saben. No
esta claro si fue porque, como di-
cen unos, evité que el exsubsecre-

tario Roberto Tapia, el otro especia-
lista en epidemias en Meéxico,
llegara al cargo de secretario, o co-
mo la mayoria se inclina a pensar,
fue un compromiso con el anterior
secretario Julio Frenk, a quien dejo
al frente del Instituto Nacional de
Salud Publica cuando se incorporé
al gabinete de Vicente Fox. En cual-

quier caso, la marginacion de Hernandez, tiene
sustento real. Sus errores en el diagnéstico y en
no alertar adecuadamente al secretario, proba-
blemente contribuyeron a potenciar la crisis. Fa-
li6 él y quienes lo asesoran. Se deshizo de quienes
mas sabian, y ese castigo ahora es su destino. La
negligencia debe tener costos, y él ser la primera
victima burocratica de esta crisis.

rrivapalacio@ejecentral.com.mx
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En cualquier caso,
la marginacion de
Herndndez, tiene
sustento real. Sus
errores en el
diagnéstico y en
no alertar
adecuadamente al
secretario,
probablemente
contribuyeron a
potenciar la crisis.
Fall6 él y quienes
lo asesoran
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