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Caida economica:

i Active
~empresarial

Banxico

-4.8% y Hacienda -4%

m Aun sin la influenza humana, la economia mexicana tendra uno de sus
peores comportamientos anuales. Habrd una baja porcentual del PIB.

m Parte de esta debacle, se debe por su dependencia de Estados Unidos.
de 2% en 2009, lo cual nos pegaen 1de enero como se preveia.

a situacion econd-

mica de México ha

ido empeorando,

paraddjicamen-

te, por causas ex-

ternas y una causa
imposible de ponderar: la epide-
mia de gripe humana.

Pero seamos sinceros, aun sin
la influenza humana, la economia
mexicana va a tener uno de sus
peores comportamientos anua-
les. Segtn Guillermo Ortiz, go-
bernador del Banco de México,
la economia nacional puede caer
este afio entre -3.8%y -4.8%.

Y segtin Agustin Carstens, se-
cretario de Hacienda, la econo-
mia nacional puede bajar entre -
3.8%y 4%, durante el presente
afio (lo pronosticé en entrevista
con Oscar Mario Beteta).

PIB ala bajaaunsininfluenza

Como sea: el PIB de nuestro pais
va alabaja, y conste que México
no tuvo una crisis financiera como
1a de otros paises cuyos bancos
han tenido que ser salvados por la
cartera emproblemada que inicié
con los créditos hipotecarios.

En México, aun sin crisis ban-
caria, con las llaves del crédito
abiertas, la economia va cayen-
do por la gran dependencia de la
economia de Estados Unidos.

Distintas estimaciones hablan
de una caida en EU de alrededor

las exportaciones mexicanas, que
en 70% van al vecino del norte.

Plan contraciclico, retrasado

Ademds, los motores contracicli-
cos estdn siendo mucho més len-
tos de lo esperado.

Laslicitaciones de infraes-
tructura no han podido salir. Con
todo y el relevo de Luls Téllez por
JuanMolinar en la SCT, las lici-
taciones de infraestructura, par-
ticularmente las carreteras, van
lentas. Ni se diga de las aeropor-
tuarias y portuarias, en donde
uno de los grandes proyectos que
es Punta Colonet. El puerto del
Pacifico ha tenido que ser poster-
gado por malas condiciones fi-
nancieras de los postores.

De hecho, el inico gran pro-
yecto de infraestructura prometi-

doy que va al frente es el de lare-
fineria de Tula, la cual pudo sa-
lir bajo al intervencion directa

de GeorginaKessel, secretaria de
Energia, y Jesis Reyes Heroles,
director de Pemex. Y ahora de-
penderad de que el gobierno de Hi-
dalgo, a cargo de Miguel Osorio,

adquiera las tierras necesarias.
Aun con el banderazo de lare-
fineria, estamos pagando los cos-
tos de tener los motores econé-
micos internos cuasi-frenados. El
gasto piiblico no se gasté desde el

Y mucho tiene que ver con
problemas estructurales en la for-
ma de licitar y de operar de la
funcién publica. Por ello la im-
portancia del paquete de refor-
mas en el Legislativo donde se di-
namizan la Ley de Obras Publi-
cas, las funciones de servidores
publicos y el Cédigo Penal.

El SARS cost6 0.5% del PIB

El gobierno de Fellpe Calderén de-
be enfrentar las anomalias estruc-
turales para licitar y operar el gas-
to publico, pero también recono-

cer las fallas para sacar adelante
ciertas dreas como la desregula-
cién. Es cierto que es impredecible
tener una epidemia nunca antes
vista en el mundo, y que ello afec-
tar4 ala economia. Pero segutn los
célculos vistos en otras epidemias
como el SARS que atac6 Chinay

paises asidticos, la afectacién va
entre 0.3%y 0.5% del PIB. Debe-
mos reconocer que la caida econé-
mica de este afio es aun sin gripe
porcina, y dicha epidemia sélo vie-
ne a empeorar las condiciones.

¢Usted ya tiene comité de crisis?
La consultoria Ernest & Young
lanzé una titil guia para las empre-
sas en casos de epidemias, como la
sufrida en México hoy.

Resulta que pricticamente no
estamos listos para enfrentar di-

Continda en siguiente hoja
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chas catdstrofes. Nunca nos habia
sucedido. Pero Ernst & Young to-
mando las experiencias del SARS
en Chinay del tsunami en Asia, re-
comienda a las empresas confor-
mar un comité de crisis liderado
por el director de la empresa y el
responsable del drea financiera.

¢El objetivo? Operar sin gente en
las oficinas. El comité debe identifi-
car los procesos criticos y reconocer
sus personas claves en la operacién.
Silas personas claves caen enfer- -
mas, deben existir personas de res-
paldo para tomar decisiones.

Incluso para las pymes reco-
miendan que si tienen servicios de
outsourcing, de empresas que por
fuera les hacen operaciones, cer-
tifiquen su continuidad en caso de
estas epidemias.

Televisa trae liquidez

los podra utilizar para expandirse en
televisién de paga o en EU.

Latelevisora presidida por Emi-
llo Azcarraga viene muy liquida, e
incluso su vicepresidente de finan-
zas, Alfonsode Angoltia ha destaca-
do dicha cifra. Sivemos sudeuda,
es baja respecto del flujo. Deben 5.4
mil millones de pesos, que no llegan
a ser 400 millones de ddlares cuan-
do su caja es mucho mayor, de mas
3 mil millones de ddlares. Con la li-
quidez, puede aprovechar ventajas
enlos mercados. :

La decisién de focalizar el nego-
cio, donde también interviene Ber-
nardo Gémez, vicepresidente eje-
cutivo, les ha dado resultados. En
televisi6n de cable y telecomunica-
ciones crecieron 110.3% y en televi-
sién abierta presumieron tener 21
de los 25 programas de mds rating.

Televisa dio a conocer su balance | @ @f@ctacion en China y otros paises

del primer trimestre, donde desta-

casuflodecsjaded3milmillones 3S[AtiCOS durante el SARS fue de en-
3n§lmﬂl,o?1esded()la.resyloscuales tre 0.30/0 y 0.50/0 dEl PlB.

Pagina 2 de 2

CP. 2009.05.01



