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Nuevo modelo de abasto de AstraZeneca
ruptura d control de mercado por mayoristas
y equidad a pequeiias farmacias

* Temporada de verano en riesgo y calculan baja hasta de

4% en turismo por epidemia; empresas a medio gas; CCE
propuesta y se complica mds para paros; Canaco con Economia
y ayer con GDF; vacunas prueba supel’rada

ACE UNOS DIiAS le pla-
ticaba del nuevo modelo
de distribucién para sus

medicamentos que arran-
¢6 en el mercado privado del pais
AstraZeneca que lleva Ricardo Alva-
rez Tostado.

Eltema surgié a partir de algunas preocupaciones
que éste generd a propésito de un precio tnico con
€l que ya se manejan sus productos al consumidor
en cualquier punto de venta en donde se ofrecen.

Elmecanismo que entrd en funcionamientola se-
mana pasada tras afio y medio de anélisis, es inte-
resante puesto que se trata de uno de los primeros
esfuerzos que hay de una firma farmacéutica por re-
cuperar el control de la distribucién de sus produc-
tos. No descarte que otras firmas le sigan,

Por estos dias Roche de Miguel Minera también
modificé su esquema.

En el caso de la multinacional acaba de concluir
una subasta en la que asigné a Nadro de Pablo Es-
candén el abasto en autoservicios, a Saba de Manuel
Saba en farmacias independierites, a Farmacos Es-
pecializados de Antonio Pérez y Pérez en grandes ca-
denas y a Marzam que lleva Rafael Couttolenc en las
pequerias. ‘

_ AstraZeneca invierte al afio 40 millones de déla-
res en comercializacién. Cuenta con 780 agentes en
permanente contacto con 38 mil doctores del
pais. :

El problema es que sus medicamentos, de mane-
rareiterada, no estaban en todas las farmacias y los
precios de un mismo producto variaban de forma
significativa, dado el modelo de distribucién actual
con més de 25 afios de vigencia.

Fue asi que decidi6 eliminar a la distribucién del
precio al publico, para manejarla via una tarifa que
paga el laboratorio, condicionada a que sus medi-
camentos lleguen eficazmente al destino final.

Los cuatro distribuidores tendrin la relacién con
los mercados seilalados, pero sin afectar el precio al

publico, que tendra incorporadoun 20 por cientode *

descuento parejo.

Hoy lo que sucede es que por ejemplo algunas ca-
denas de autoservicio rematan el medicamento y
ofrecen més del 30 por ciento de descuento, con-
virtiéndolo en un generador de trifico.

Hay una guerra de descuentos en la distribucién,
desorden en precios al piiblico, erosién en el mar-
gen para la farmacia independiente y en general ali-

cientes para crear oligopolios en detrimento del pe-
quefio negocio y el consumidor.

No en balde se calcula que en los Gltimos 15 afios
el universo de pequerias farmacias se ha reducido
de 22 mil a 7 mil, en tanto que el margen de dis-
tribucion se ha elevado del 18 al 25 por ciento.

Del precio de un medicamento 53 por ciento es
para el laboratorio y el resto corresponde al distri-
buidor, esto es mayoristas, autoservicios, grandes,
medianas y pequefias cadenas de f: ias.

Lo peor es que son los mayores centros urbanos
y por ende los segmentos de mayor poder de com-
pra, los que se benefician de los més altos descuen-
tos en detrimento de las zonas rurales a las que llega

Gnicamente el pequerio comercio.

Elnuevo esquema de AstraZeneca y que se ubi-
ca como un punto de inflexi6n, va a permitir jus-
tamente que la pequefia farmacia ofrezca sus pro-
ductos al mismo precio que la cadena mas grande

Contintia en siguiente hoja
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o los autoservicios. . :

Es mas, el laboratorio con sede en Londres, pre-
sencia en més de 100 paises y que preside David
Brennan podra en un momento dado otorgar des-
cuentos adicionales directos al consumidor.

AstraZeneca cuya facturacién mundial es de 31
mil 600 millones de délares y.que se sustenta en
especialidades como céncer, neurologia, cardiolo-
gia, gastrointestinal, infecciones y sistema respira-
torio, espera tener mejor cobertura en el mercado,
continuidad en el abasto, compra justa para el con-
sumidor y menor dependencia de los grandes ma-
yoristas, al gararitizar un esquema equitativo a la
farmacia independiente.

" Por supuesto que no requiere de ningiin aval dela
CFC que lleva Eduardo Pérez Motta, puesto que su
participacion en el mercado privado, en el mejor de
los casos llega al 4.5 por ciento.

___\>Y MIENTRAS EN el tianguis de Acapul-
R co Rodolfo Elizondo de Sectur, intentd
‘restarle importancia a las consecuencias que traer
laepidemia de influenza a esa actividad, ayer en EU,
Canaday Europa se emitieron recomendaciones de
no vigjar al pais. En el caso del vecino del norte,
principal cliente, se hablé de evitar el suelo mexi-
cano por 3 meses. Esto podria dar al traste con la
temporada de verano. Con la recesi6n la captacién
de divisas por este renglén se situaba en unos 13 mil

millones de délares, o sea una caida del 4 por ciento
respecto al 2008. Especialistas no descartan que
con €l evento epidemiol6gico se sume otra baja de
3 0 4 por ciento, esto es 500 0 600 millones de d§-
lares menos. En general el sector servicios se vera
muy afectado. En cuanto a la industria habra que
estar consientes de algunos dias de baja producti-
vidad por el ausentismo y las previsiones que a su
vez las compafiias han comenzado a tomar. Ayer,
s6lo como ejemplo, sirva mencionar que Coca-Cola
de Brian Smith y 1a misma P&G de Carlos Paz Sokian
trabajaron con una parte del personal en sus corpo-
rativos y se facilit6 el colaborar desde casa.

__\>L E COMENTABA DEL encuentro la se-
77" 1 imana pasada entre el CCE que preside
Armando Paredes con Economia para ensanchar el
alcance del programa de paros técnicos. Se consi-

dera que los 2 mil millones de pesos son insuficien-
tes. En los préximos dias el organismo ctipula pre-
sentar algunas propuestas a la subsecretaria Loren-
zaMartinez, pero de entrada se ve dificil 1a obtencién
de mas fondos y no se diga 1a flexibilizacién, puesto
que el plan fue disefiado para las empresas expor-
tadoras y vinculadas.

___;)P OR CIERTO TAMBIEN Canaco de Ar-
77" I turo Mendicuti har4 gestiones en Econo-
mia de Gerardo Ruiz Mateos para lograr apoyos para
las empresas comerciales y de servicios del DF, que
este fin de semana se vieron seriamente afectadas
por la emergencia. Ayer por lo pronto con Marcelo
Ebrard, iniciaron pldticas para la condonacién de al-
gunos impuestos.

AN IBIEN EL tema de vacunas de influen-

"7>S za es importante para la poblacion de
altoriesgo, entre ellos el personal de Salud que Ile-
va José Angel Cérdova, 1a verdad es que al detec-
tarse que la actual epidemia es causada por un
nuevo virus, se puede decir que la disponibilidad
ya es un tema superado. Ademads el gobierno ha
negociado mayores lotes de esos productos y se
estima que se cuenta con el inven-
tario suficiente. Las principales far-
macéuticas vinculadas a esos temas
son Roche de Miguel Minera, Gla-
xoSmitKline a cargo de Oswaldo Go-
la y Sanofi-Aventis comandada por
Nicolds Cartier.

Y MIENTRAS EN EL
TIANGUIS DE ACAPULCO .
RODOLFO ELIZOND,O DE SECTUR,
INTENTO RESTARLE IMPORTANCIA
A LAS CONSECUENCIAS QUE
TRAERA LA EPIDEMIA DE
INFLUENZA A ESA ACTIVIDAD,

AYER EN EU, CANADA Y EUROPA

SE EMITIERON RECOMENDACIONES

DE NO VIAJAR AL PAIS
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