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Pemex vs. White & Case y Santamarina

Tiempo

de negocios

dariocelisestrada@gmailcom

en litigio de Sunkyong y Siemens

B En meses, Pemex estarfa en posibilidades de avanzar en un arreglo

extrajudicial en la controversia por el contrato de la refineria de Cadereyta.

B En 2001 el tema se llevd a la Corte Internacional de Comercio de Paris.

fectivamente, se

cree que hacia el

segundo semestre

de este afio Pemex

estard en posibi-

lidades de avan-
zar en un arreglo extrajudicial en
la controversia por el contrato de
reconfiguracién de la refineria de
Cadereyta.

Nos referimos a los trabajos
que el gobierno de Ernesto Zedillo
asignd ala coreana Sunkyong y
la alemana Siemens, donde ori-
ginalmente iba Tribasa, de David
Pefialoza. El convenio ascendié a
unos mil 650 millones de d6lares.

Hubo diferencia de criterios en
el alcance de los contratos, Com-
proca, el consorcio creado para
tal fin, argumento falta de pagos,
mientras que la paraestatal, en
tiempos de Adridn Lajous, esgri-
mié incumplimiento de trabajos.

Como director de Pemex ya en
la administracion de Vicente Fox,
Rail Mufioz Leos quité el expe-
diente a Pemex Refinacién, enton-
ces a cargo de Armando Leal, y lo
pasé ala Direccién Corporativa de
Ingenieriay Proyectos.

En2001 eltemasellevéala
Corte Internacional de Comer-
cio de Paris, pero no fue sino hasta
2007 cuando se realizaron las au-
diencias, se desahogaron pruebas,
se conocieron demandas, contra-
demandas y réplicas.

Es decir, le tocé al equipo
de JesUs Reyes Heroles tomar el

asunto. Es su operador politi-

co, Roberto Ortega Lomelin, quien
lo ha estado negociando directa-
mente. El afio pasado se dioun
paso relevante con la publicacién
dellaudo.

La semana pasada le referia-
mos que en noviembre de 2008 sa-
lié el Laudo de Responsabilida-
des. Es un documento de unas 500
péginas donde se determina quién
incurrié en el bloque de irregulari-
dades que se denunciaron.

Eltribunal arbitral estuvo in-
tegrado por el espafiol Bernardo
Cremades Sanz, el colombiano

Juan Pablo Cérdenas y el mexica-
no Alejandro Ogarrlo. Tras el fallo,
ahora se estd en la valoracién de
las reclamaciones.

Se conoce que Comproca ba-
j6 sus pretensiones de casi 700 mi-
llones a 350 millones de ddlares,
mientras que Pemex alega cerca
de 250 millones a su favor. El te-
matrata de “matarse” de una vez
por todas con un arreglo fuera de
tribunales.

En ese contexto trascendié a
principios de 2009 un acuerdo pa-
raliquidarle a Sunkyong-Siemens
alrededor de 300 millones de déla-
res con el objeto de que se desistie-
ra de sus demandas. El asunto fue
rechazado por fuentes de Pemex.

El punto es que mientras mas
tiempo tarde enresolverse en tri-
bunales a Pemex le cuesta mas el
litigio. En ocho afios la paraestatal
ha gastado mas de 90 millones de

pesos en abogados y teme que su

contraparte revierta lo avanzado.
Y es que el organismo ha em-

prendido su defensa con el equipo

legal interno y sélo contraté por
fuera como litigante al reconocido
abogado en arbitraje, Luis Enrique
Graham, cabeza de Chadbourne
& Parke.

A suvez Sunkyong y Siemens
son asesorados por White & Case
desde sus oficinas corporativas de
Londres. El lider del proyecto es
Aloke Ray y se apoyan en México
con Fernando del Castillo, de San-
tamarinay Steta.

Asi que como puede apreciar-
se, el camino para un arreglo en tri-
bunal se ve aiin largo y complicado
por el calibre de los despachos ju-
ridicos involucrados, de ahi que la
via de un acuerdo extrajudicial no
sea tan remoto.

Comercicasi

Esta semana deber4 quedar lis-

to el plan de reestructura financiera
de Comercial Mexicana. Ya le ade-
lantdbamos del encuentro que hu-
bo el jueves pasado entre todos los
acreedores, la empresay el sub-
secretario de Hacienda, Alejandro
Wemer. Hay dos puntos cruciales:
el monto a capitalizar por parte de
los bancos que implicard el porcen-
taje que tendran que diluirse las fa-
milias que encabezan Guillermo Gon-
zélezNova y Carlos Gonzélez Zabale-
gul, y la determinacién del monto
de derivados, que involucra exclu-
sivamente a Barclays de José Anto-

Continda en siguiente hoja
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nloGonzélez, JP Morgande Eduar-  vo Ejército Nacional 350, queten-  dé con el desarrollo de las seis esta-

doCepeda, Merrill Lynch de Alber-
toArdura, Goldman Sachs de Martin
Werner, Banamex-Citi de Manuel
MedIinaMora y Santander de Mar-
cosMartinez, En el primer plano los
Gonzélez podrian diluirse hasta 51%
y en el segundo los derivadistas po-
drian otorgar una quita superior a
mil millones de délares, Estos son
representados por Thomas Heather,
de White & Case, mientras que por
Comerci negocia el banco inglés
Rosthchild, que lleva Christian Pede-
monte, y el mismo José Calvillo.

Gigantearranca

Hoy se pondra la primera piedra
de un nuevo centro comercial de
103 mil metros cuadrados de cons-
truccién de Gigante en Lomas Ver-
des, donde se invertirdn alrededor
de 61 millones de ddlares y abri-

ré a finales de 2010. Ahi estardn

el presidente de Naucalpan, José
Luls Durdn, amén del propio Angel
Losaday Jaime Alverde, quien tie-
ne ya a su cargo la nueva divisién
inmobiliaria. En 2009 esta subsi-
diaria planea invertir unos 44.7 mi-
llones de délares en desarrollos en
marchay otros que arrancari. El
que mas destaca es el Corporati-

drd unos 67 mil 500 metros cuadra-
dosy estard en el corazén de Polan-
co. El afio pasado Gigante aument6

50% su reserva territorial para al-
canzar mas de 330 mil metros.

De sus proyectos mas importan-
tes considere la integracion de mas
de 97 tiendas propias con Soriana,
33 condominios en operacion, mil
26 locales comerciales y larenta de
ubicaciones privilegiadas en el DF,
asi como presencia en otros 28 es-
tados del pais.

GICSA negocia

A propésito de centros comerciales,
fijese que GICSA entablé conversa-
ciones con Molsés Saba para subir-
se en el desarrollo de Forum Bue-
na Vista, que estd integrado ala es-
tacién ancla del Tren Suburbano.
Como le hemos estado informando,
el grupo de Elias Cababié se ha vis-
to enlanecesidad de desprender-
se de algunos proyectos y asociar-
se en otros. Fueron los casos de Ka-
nai enla Riviera Maya que vendi6 a
Abraham Metta, Forum Tlaquepa-
que que cedi6 a Moisés Elman y Re-
forma City que asumieron Manuel
y Alberto Saba Ades. En el caso del
Tren Suburbano Saba Masri se que-

s 5

ciones que van hacia Cuautitlan.

NovendenIMU

Nada, que al final no se logré ven-
der IMU, la empresa lider en el ne-
gocio de publicidad exterior en mo-
biliario urbano propiedad de Xavier
von Bertrab y Gerardo Cdndano. Por
lo que se conoce existen diferen-
cias de tiempo atras entre ambos y
se opt6 por la desinversién. Inclu-
so se contraté a Credit Suisse, que
dirige Andrés Borrego, para buscar
interesados, firma que recibio al-
gunas ofertas que estuvieron muy
por debajo de las pretensiones de la
parte vendedora. IMU posee mas
de nueve mil espacios en 12 ciuda-
des del pais.

VolarisaL.A.

Las primeras rutas al extranjero
que lanzard Volaris serdn a Los An-
geles y San Francisco. Las Vegas
estd en una segunda fase. La aeroli-
nea que dirige Enrique Beltranenay
preside Pedro Aspe arrancara en ju-
lio préximo sus nuevos itinerarios
a esas plazas de California salien-
do desde el aeropuerto de Toluca.
Utilizara como aliado a Southwest
Airlines, que preside Gary Kelly.
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