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Coca crece con embotelladores;

Pepsi los compra

m Coca-Cola Company, junto con sus embotelladores, confirman la inversion

en México de 700 millones de ddlares para este afio.
W En tanto, PepsiCo decidié adquirir la mayoria de sus embotelladores.

a estrategia de Co-

ca-Colahasido

exitosa en Méxi-

_co al poder aumen-

tar sus ventas en

6% durante el pri-
mer trimestre del afio, en plena cri-
sis econémica, y seguir mantenien-
do al consumidor mexicano co-
mo el principal del mundo de todas
las bebidas de la compafiia, incluso
por arriba del consumo per cépita
de Estados Unidos.

El mexicano sigue siendo
el principalt consumidor

En México cada consumidor pu-
do beber 650 botellas de ocho on-
zas de productos de Coca-Cola al
afio, siendo el cliente nacional con
mayor aceptacién de sus produc-
tos en el mundo, que van desde los
refrescos, el aguay jugos. En EUno
llegan a consumir 600 botellas de
ocho onzas.

En México, el primer lugar de
ventas lo tuvo el refresco cldsico de
lamarca. En segundo lugar el agua,
después los jugos (ya incluido Ju-
gos del Valle y marcas como Minu-
te Maid).

Lo cierto: Coca-Cola ha segui-
do una estrategia respaldada en su
red de embotelladores, donde des-

taca Femsa, presidida por JoséAn-
tonloFerndndez... El Diablo. Y de
alli viene el buscar crear una iden-
tidad de empresa responsable: en-
vases retornables o que pueden ser
reciclados como el pet y ni se diga
de nuevos lanzamientos.

Invierten 700 mdd y cuatro mil
500 mdd en cinco aiios

Coca-Cola pone sobre lamesaun
portafolio de 200 bebidas en Méxi-
co. Coca-Cola Company, junto con
sus embotelladores, confirman la
inversién en México de 700 millo-
nes de ddlares para este afio, lo cual
llama la atencién, pues a pesar de
caerse el consumo, ellos invierten
para estar bien parados cuando ini-
cielareactivacion.

En los dltimos cinco afios la
compaiiiay su sistema de embo-
telladores han invertido cuatro mil
500 millones de délares.

PepsiCo mejorcompraPBGy
Pepsi Americas

En cambio, la estrategia de Pepsi-
Cohasido distintay sus resultados

en México no han sido los mejores.
PepsiCo estd anunciando la com-
prade sus dos grandes embotella-
dores enlaregion: Pepsi Bottling
Group, que es el mayor embotella-

dor en México, y la adquisicién de
Pepsi Americas, con lo cual tendria
el control de los embotelladores en
todo Norteamérica. Todo hace in-

dicar que PepsiCo tuvo malos re-
sultados con sus distintos embote-
Itadores o por lo menos no los espe-
rados. Y vaya que lanzé atractivas
ofertas por sus embotelladoras, al
grado de hacerles a sus accionistas
unas ofertas que no podian recha-
zar: 17.1% de premio en el precio.
Entotal, PepsiCo decidi6é com-
prar la mayoria de sus embotella-
dores por seis mil millones de d6-
lares. De verdad PepsiCo todavia
no hatomado el rumbo en Méxi-
co, con excepcién del agua embo-
tellada, donde mantiene el lideraz-
go conlamarca Electropura que,
ademds, si es el segmento de mayor
crecimiento. Sin embargo, ni asi lo-
gra el crecimiento de su competi-
dor, cuya estrategia se basa enin-
novacion de productos con sus em-

botelladores. Estrategias distintas.
Resultados distintos.

De Angoitiay Serraen Comité de
Finanzas de Modelo

Grupo Modelo se pertrecha para
enfrentar al agresivo InBev, la com-

paififa que compré a su socio An-
heuser-Busch (AB).

Continda en siguiente hoja
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Asi, Grupo Modelo decide institu-
cionalizarse masy encaminarse aun
mejor gobierno corporativo y obte-
ner estrategias financieras agresivas
y égiles. Por eso creaun Comité de
Finanzas. El director de Grupo Mo-
delo, CarlosFemnandez, decide invitar
a AlfonsodeAngoltia, vicepresidente
de Televisa que ha mostrado unbuen
manejo financiero en latelevisora, tal
y como lomuestra su caja conmds de
tres mil millones de délares disponi-
bles en plena crisis. De Angoitia, ob-
viamente, seguird en Televisay toma
€l Comité de Finanzas de GModelo
para orientaciény ayudar al gobierno
corporativo de la cervecera.

Dentro del Comité de Finan-
zas se integran dos ex funcionarios
ptiblicos. Uno es JaimeSerraPuche,
fuerte negociador del TLC con EU,
y Luis delacCalle, quien también fue-
ra subsecretario en Economia, vien-
do comercio internacional. También
estar4 Claus Werner Von Bobesser.

Un paso interesante de Grupo
Modelo para lo que viene: enfrentar
el menor consumoy la adquisicién
del que era su socio, AB.

DiezMorodoy Aramburuzabalaen
el consejo

Por otra parte, dos empresarios ac-
tivos y copropietarios como son
Valentin DiezMorodo, asi como Maria
Asuncién Aramburuzabala, fueron
nombrados vicepresidentes del
Consejo de Administracién.

Grupo Modelo trae buenos cam-
bios. Y se nota en su decisién de no
pagar dividendos, sino reinvertir
utilidades para enfrentar la crisis de
consumo mundial.

Casa Saba: Va por Brasily clinicas
Casa Saba sigue su expansiénenla
industria de salud, donde no sélo se
mantiene como el principal distri-
buidor de medicinas en México, si-
no que va por Brasil.

En Brasil habian adquirido lared
de farmacias Drogas Mil y ahora ad-
quieren la de Famalight. Ya poseen
128 puntos en aquel pais.

Y en el mismo rubro de salud
también van por mds. Ahora con cli-
nicas de corta estancia.

Acaban de comprar las clinicas
llamadas Sport Clinics, las cuales
van a transformarlas para que no s6-
lo sean de deportes sino de opera-
ciones deambulatorias. Y van por
cuatro clinicas para empezar: WTC,
Lomas Verdes, Lomas y Tampico.

Coca-Cola hace lo posible para estar
bien parada cuando inicie la reactiva-
cién econdmica; PepsiCo, rezagada.
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