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= unque existe la percepcion de que la banca comer-
" cial ha cerrado la llave del crédito, la realidad es que

Rogelio Varela

Scotiabank ve mayor oferta crediticia

sigue prestando.

Nicole Reich de Polignac.

En las dltimas semanas
los més contentos con la ba-
ja en tasas de interés del
Banco de México, que tiene
como gobernador a Guiller-
mo Ortiz Martinez, han si-
do los bancos, y no es para
menos.

Los bancos ganan por
prestar y no por recibir dep6-
sitos, y el hecho que se estén
dando condiciones para te-
ner un dinero mas barato
apoyara la gestion de mu-
chas de las instituciones de
crédito que siguen apostan-
do por apuntalar al mercado
interno.

Uno de los bancos que

Vikram Pandit.

mantiene un optimismo moderado en torno
a la oferta de crédito en 2009 es Scotiabank,
la entidad que *iene como responsable a Ni-

cole Reich de Polignac.

Scotiabank fue la primera
entidad en abrir el mercado
hipotecario después de las
Sofol, luego de la crisis de
1995,y ahora sigue siendo
un jugador muy activo en
ese mercado, ademas de los
mercados de crédito al con-
sumo y de-préstamos para
automoviles.

b

Joaquin'Va}gas.”

Este afio se estima que
los créditos de los bancos
comerciales creceran entre 6
y 8 por ciento a pesar de que

se espera una contraccién -

econdmica del orden de 3
por ciento, y en esos niveles
de actividad se piensa man-
‘tener el banco al frente de
Reich.

La mayor oferta de crédito que proyecta
Scotiabank no ir4 en detrimento de su renta-
bilidad, de ahi que si bien es una de las pocas

entidades que no han recu-
rrido a los recortes de perso-
nal para ajustar gastos, tam-
bién ha puesto a raya cual-
quier gasto innecesario para
seguir en numeros negros,
tal y como es el modelo de su
casa matriz en Canada.

Y es que Scotiabank tiene
el honroso récord de ser una
de las pocas instituciones en
el mundo en acumular 175
afnos sin un solo trimestre de
pérdidas, lo que se dice facil,
pero en medio de ese lapso
existen al menos dos gran-
des crisis financieras, una de
ellas la de 1929 y otra la ini-
ciada en 2008, que no tiene

precedente dadas sus secuelas en el merca-
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do de crédito global,

Reich ha pedido a sus eje-
cutivos que mantengan su
foco en colocar mas créditos,
tanto en la parte comercial
COMO en consumo, pero sin
descuidar las conservadoras
reglas de la banca canadien-
se que incluso motivaron una
mencién especial de los pre-
sidentes y ministros reunidos
en el marco del G-20, que ha
puesto énfasis en sentar las
bases para un sistema finan-
ciero mundial mas sano.

La mezcla de la cartera de
Scotiabank se muestra bas-
tante equilibrada, ya que ade-
mas de prestar a corporativos
ha dirigido sus baterias a

prestar a las familias, preferentemente en los

segmentos medio y alto, lo que le ha permiti-

do sortear hasta el momento la recesion,

aunque reconoce que lo mejor que pueda
pasarle a los bancos es que la
economia de Estados Unidos
se recupere, jale a México y
con ello se facilite la coloca-
cién de créditos.

Un nicho que interesa al
banco que dirige Reich son
las hipotecas, donde las ga-
rantias son altas, pero donde
el aspecto positivo es que el
mercado mexicano no se vio
distorsionado por los fené-
menos de especulacion que
se dieron en otras latitudes,
por lo que ni de lejos se ha
visto un desplome en los pre-
cios de las viviendas.

Otra de las estrategias de
Scotiabank, a diferencia de

muchas otras entidades que tienen capital
extranjero, ha sido poner énfasis en su capi-
tal humano.

Recientemente el banco de Reich de Polignac
-acaba de ser incluido entre las
mejores empresas para tra-
bajar por el Great Place to
Work, al estar entre las pri-
meras 20 empresas de un
grupo de 500 compahnias.

El objetivo de Scotiabank
es tener empleados satisfe-
chos que reflejen esa actitud

ante sus clientes, lo que es un

diferenciador no sélo en el

negocio de banca en nuestro

pais, sino en general entre las

empresas del sector servicios.

En fin, Scotiabank se ve co-

mo una de las entidades mas

sélidas en medio de la compli-

cada coyuntura econdmica,

lo que lo podria llevar incluso

a ganar cuota de mercado en los segmentos
que viene atendiendo desde hace afios.

- Citigroup logré en el
primer frimestre
ganancias por
mil 600 mdd
que contrastan
con las pérdidas por

del mismo lapso
de 2008

Dish espera fener

de abonados en seis

afios a partir del alto
potencial del negocio
de TV de paga

en México

L Vifietas: Ezquerro
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La ruta del dinero...

Citi, regresan las ganancias

Ya que hablamos de bancos, el viernes pasado Citi-
group presento sus resultados al primer trimestre, y
la nota es que el grupo al mando de Vikram Pandit
y que dirige en América Latina Manuel Medina Mo-
ra, logré en ese lapso ganancias por mil 600 millo-
nes de dolares. El resultado contrasta con las pérdi-
das por cinco mil millones de délares en el mismo
lapso de 2008 y refleja el fuerte ajuste en gastos que
ha tenido Citi en los ultimos meses { que ha implica-
do un recorte de personal de 65 mil empleados des-
de su nivel mas alto. Por lo que toca al resuitado por
accidén, mostré una pérdida de 18 centavos por titu-
lo que se explica por la emision de acciones prefe-
rentes por el apoyo que ha recibido el Citi por parte
del gobierno de Estados Unidos, aunque el mercado
esperaba un indicador mas pesimista a partir de 33
centavos de pérdida por accién.

Reconocen a Gary Bermudez

El director general de la agencia de mercadotecnia
integral BH Estrategias, Gary Bermudez, sera reco-
nocido por la Asociacion Latinoamericana de
Agencias de Publicidad (ALAP) como Publicista La-
tinoamericano 2009. El galardon lo recibira Bermu-
dez el 4 de junio, en el marco de la 17 edicion del
Festival Mundial de Publicidad de Gramado en Bra-
sil, que es un referente para el negocio de la publi-
cidad en la regién. El comité organizador del en-
cuentro estd conformado por Alexandre Skow-
ronsky, presidente del festival; tamar Gravem, di-
rector de marketing de ALAP, y Joao Firme, secre-
tario general de esta asociacion, entre otros. Cabe
destacar que dentro de la edicion extra del festival,
el ano pasado se reconocié a los mexicanos Javier
Vale, presidente de Grupo Vale Euro RSGC; y Mi-
guel Ruiz Galindo, vicepresidente de ventas de Te-
levisa; asi como al brasileno Willy Haas Filho, di-
rector nacional de comercializacion de TV Globo.

Dish llega al Distrito Federal

En lo que viene a ser una competencia para Sky y
Cablevision en su principal mercado, desde hoy
opera en el Distrito Federal el sistema de television
de paga satelital Dish, que, como sabe, es parte de
la asociacién entre MVS Television y Echostar, te-
niendo como socio en la parte comercial a Telmex.
Dish tendrd como estratega a Joaquin Vargas
Guajardo y se ha fijado como primer objetivo tener
a seis millones de abonados en cosa de seis anos, a
partir de ofrecer de entrada un sistema con 37 ca-
nales con una senal de alta calidad por s6lo 149 pe-
sos al mes. De momento, Dish esté en seis ciudades
y la estrategia es atender a un nicho de mercado
que ha sido ignorado y que podra acceder a televi-
sion de paga a partir de un precio muy atractivo.

INDI se alia con Soares da Costa

La novedad en el sector de infraestructura es que la
mexicana Grupo INDI y la firma Soares da Costa, una
de las empresas mas fuertes en construccion y desa-
rrollo de Portugal, lograron una alianza estratégica.
La finalidad es incursionar de manera conjunta en
las licitaciones publicas y privadas en puerta. INDI,
que conduce Manuel Mufnozcano, edifica, entre
otros proyectos, la nueva sede del Senado de la Re-
publica, la modernizacion del Circuito Interior de la
ciudad de México, y también ha efectuado las obras
portuarias para Hutchinson Ports en la terminal de
Lazaro Cardenas, la modernizacion de la Aduana
Modelo en Reynosa, Tamaulipas, asi como diversas
obras carreteras y aeroportuarias, como la amplia-
cién y el puente terrestre para aviones en el aero-
puerto de Cancun, entre otras. Empero, dada la in-
tensidad de la competencia que se percibe en el
mundo por las obras de infraestructura que se em-
piecen a concursar en el entorno de la actual rece-
sion, la alianza de INDI con la empresa emblematica
de la construccion portuguesa es pieza clave para
competir no sélo en condiciones de financiamiento y
precio, sino sobre todo con una oferta mas amplia de
soluciones en ingenieria. Soares da Costa, que presi-
de Pedro Goncalves, es una empresa que tiene un
volumen de negocios que supera los 550 millones de
euros al ano, con presencia en EU, Centro y Suraméri-
ca, Africa, Asia y Europa. El paso de la internacionali-
zacion es parte natural del desarrollo de las empresas
mexicanas eficientes en el mércado de la infraestruc-
tura. Soares da Costa ha efectuado obras espectacu-
lares, como el Aeropuerto de Carneiro, el sistema de
E:entes de Lisboa, asi como el sistema de trenes ur-

nos de Porto y las vias de alta velocidad de Fun-
cheira, estadios deportivos en Portugal, asi como
desarrollos hoteleros y golfisticos en Egipto y su %is
de origen para clientes como Melia y Sheraton.

rvarela@elfinanciero.com.mx
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