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Rogelio Varela

Cemex, un débil primer trimestre

Lorenzo H. Zambrano. Daniel Karam.

Quiza la empresa mexicana
mas afectada por la recesion
global sea Cemex, la cemente-
ra de Lorenzo H. Zambrano.

Y no es para menos, en po-
cos anos se ha convertido en la
cementera mas grande de
Estados Unidos, tiene una po-
sicion de liderazgo en Europa
sin soslayar la presencia en
México.

Todos ellos mercados que
han venido desacelerdndose
ante la menor inversion de las
constructoras, con todo que

-se ha visto en los proyectos de
“infraestructura una opcion pa-

ra atenuar la caida en el con-
sumo de empresas y familias.
Uno de los problemas de
Cemex es que crecié a base de deuda, de ahi
que el foco se centra en la forma como refi-
nanciara pasivos por 14 mil 500 millones de
délares y donde la apuesta de los manejado-
res de fondos es que tendra el
apoyo del gobierno mexicano
desde la banca de desarrollo.
Por lo pronto, sera el 28 de
abril cuando la empresa de Lo-
renzo H. Zambrano informe
al mercado su reporte al pri-
mer trimestre de 2009, luego
que hace dias tomé la deter-
minacion de dejar de enviar su
guia trimestral, precisamente

‘por las reuniones que tiene

con sus acreedores para bus-

‘car mejores condiciones para

esde que México suscribid la linea de crédito con el
FMI los ojos del mercado estan puestos en Cemex.

su abuitada deuda.

Para ixe, el reporte en puer-
ta de Cemex reflejara nimeros
débiles, lo que ha hecho pen-
sar que esas cifras podrian ve-
nir acompanadas de algin

Aiejaﬁldro Valenzuela.

avance en sus negociaciones con bancos y te-

nedores de bonos.

Ixe estima que para el primer trimestre
Cemex podria reportar caidas de 26.3 por
ciento en sus ventas, ademas de un desplo-

me de 28.5 por ciento en su
flujo libre para alcanzar tres
mil 982 millones de délares
y 679 millones de dolares,
respectivamente.

Esas cifras reflejarian meno-
res volimenes de ventas alre-
dedor de sus diferentes mer-
cados, ademas del impacto de
una apreciacion del dolar fren-
te a las monedas locales de sus
principales mercados.

El tema cambiario pegara
fuerte a Cemex con apreciacio-
nes de 31.3 por ciento del do-
lar contra el peso, de 19.6 con
respecto al euro y de 38 por
ciento con relacion a la libra
esterlina.

Con todo, la expectativa es

que el margen EBITDA de Cemex apenas dis-
minuya 50 puntos base para colocarseen 17.1

por ciento en funcién de sus
esfuerzos para reducir costos.

Ixe estima que durante el
trimestre la generacién de flu-
jo. de efectivo se acercé a los
200 millones de délares, ade-
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Las ventas de Cemex
en el primer trimestre
habrion caido

mas de que Cemex habra reci-
bido cerca de 150 miliones de
délares por la venta de los ac-
tivos en Hungria.

pronto en torno a la forma como Cemex refi-
nanciaria su deuda.

Ello explica por qué la accion de Cemex en
altimas semanas ha encabezado las alzas en

CP.

Estos 350 miliones de dé-
lares comparan desfavora-
blemente contra los 914 mi-
lHlones de ddlares que tenian
en vencimientos de deuda
durante ese lapso y que ha-
brian obligado a la empresa
de Zambrano' a utilizar una
parte de su caja para evitar
un incumplimiento.

En ese contexto, las operaciones de Cemex
en México han sido un paracaidas para la em-
presa con menores ventas de cemento de 5
por ciento en el primer trimestre, ademas de

una contraccién de 1 por cien-
to en sus ventas de concreto.
que evidencian una menor ac-

tividad de los constructores de-

casas, incluidas las familias in-
teresadas en ampliar o mejo-
rar las condiciones de sus vi-
viendas, un mercado que
disputa con otras firmas, co-
mo Cruz Azul, de la familia
Alvarez. .

En Estados Unidos la em-
presa es lider.

Su descenso en las ventas de
cemento a marzo tendria una
caida de 27 por ciento, mien-
tras que en las de concreto el
descenso habria sido mas pro-
nunciado, con 40 por ciento.

Pero como le digo, el mer-
cado bursatil espera noticias

la Bolsa Mexicana de Valores,
en especial desde que hizo
publica su intencion de refi-
nanciar su deuda, sélo de
marzo a la fecha la subida en
la accién alcanza 50 por cien-
to, lo que se atribuye a la per-
cepcion del mercado de que
los recursos de la Fed y el FMI
concedidos a México apunta-
laran su plan de refinancia-
cién, siendo el agente finan-
ciero Nacional Financiera, que
dirige Héctor Rangel Domene,

“un banquero de origen regio

que conoce bien el desempe-
no reciente de Cemex.

Las versiones también tie-
nen su sustento porque la
deuda de Cemex representa

un tercio de los préstamos de los bancos mexi-
canos a corporativos.

Continda en siguiente hoja

en el primer

trimestre, anficipa

casa de bolsa Ixe
De los

EMPLEADOS
de Bancomext
la mitad son
sindicalizados, y

mas de un tercio estd
en condiciones de
solicitar sv jubilacion
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La.ruta del dinero...

Ruido en fusion Nafin-Bancomext

Aunque las fusiones, usted lo sabe, tienen mucho
de su sustento en la reduccion de los costos labo-
rales, la realidad es que la concentracion entre Na-
- cional Financiera {(Nafin) y el Banco Nacional de Co-
~ mercio Exterior (Bancomext) tendria impactos mi-
nimos en el personal de esa Gltima entidad. Ha-
‘blando en numeros redondos, Bancomext tiene
600 empleados, de los cuales sélo la mitad es per-
sonal sindicalizado. Bueno, pues de esos 300 tra-
“bajadores se estima que dada su antigtiedad un
tercio estaria en condiciones de-solicitar en estos
‘momentos su jubilacion. Y bueno, como ha ocurri-
do en el pasado con las liquidaciones de entidades
ligadas al presupuesto publico, el Congreso suele
ser generoso en autorizar las partidas para garanti-
zar un retiro digno de esos trabajadores bancarios,
situacion que estaria en condiciones de aprovechar
otro tercio de los sindicalizados. Y bueno, el dltimo
tercio restante, dadas las dimensiones que tendria

~la nueva entidad conformada por los activos de
- Nafin y Bancomext, seria absorbido por el banco

-que conduce Héctor Domene. En fin, los
sindicatos suelen ser los mas criticos en una fusion,
lo que resulta normal, y explica el megadesplegado
publicado por el lider de los trabajadores de Ban-
comext, Alfredo Castro Escudero, documento
que, dicho sea de paso, contiene aspectos intere-
santes que habria que incorporar una vez que se
unan ambas entidades de la banca de desarrollo.

Licitacion de credenciales del IMSS
Un expediente que sigue abierto en la Secretaria de
la Funcién Publica, que encabeza Salvador Vega
Casillas, es [a inconformidad en el fallo de |a licita-
cién publica internacional para la expedicion de
credenciales para derechohabientes del Instituto
Mexicano del Seguro Social que dirige Daniel Ka-
ram. La dependencia dio entrada a la inconformi-
dad desde hace 90 dias y el procedimiento que le
comento, segun se pudo documentar, registro
multiples irregularidades para beneficiar a la em-
presa estadounidense Vanget. El caso es que la re-
vision de la SFP parece estar empantanada, pues
aungue el plazo para dar respuesta es de 30 dias,
la dependencia sigue sin realizar pronunciamiento
alguno, mientras que aparecen indicios de que
funcionarios del IMSS presionan para gue Vanget
amarre, como sea, el contrato. La Licitacién Pﬁbgga
Iinternacional No. 00641322-015-08, relativa a la
contratacion del servicio para la generacion, reex-
pedicion y entrega del documento de acreditacion
como derechohabiente del IMSS, segun la queja
interpuesta ante la SFP, violé los principios de
igualdad, transparencia e imparcialidad de la Ley
e Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Plblico. En consecuencia, hay elementos
para declarar nula la licitacién y reponer el proceso
desde el principio. ¢Por qué no se ha hecho?

Banorte lanza Enlace Délares

Sin duda, uno de los pocos bancos que ha aprove-
chado la creciente integracién econémica entre
México y Estados Unidos es Banorte, que preside
Roberto Gonzalez Barrera y dirige Alejandro Va-
lenzuela del Rio. El caso es que en el marco de la
visita del presidente Barack Obama, ese banco
acaba de lanzar su tarjeta de débito Enlace Dola-
res, dirigida a las personas fisicas de la franja fron-
teriza, como parte de su oferta integral de produc-
tos para ese mercado con necesidades bimoneda.
Este producto permitira a todos los habitantes ra-
dicados en la franja fronteriza de los estados de
Chihuahua, Tamaulipas, Coahuila, Sonora, Baja
California y Baja California Sur, disfrutar de una
oferta integral y competitiva, con mayores opcio-
nes, adaptable a sus necesidades de uso, con be-
neficios al momento de su adguisicion y con la fa-
cilidad de poder abrir su cuenta desde cien dolares.
Entre las ventajas de ese producto, anote la posibi-
lidad de acceder a efectivo sin costo las 24 horas, a
través de la red de cajeros automaticos con dolares
de Banorte, que en esa regién alcanza mas de 500
unidades, ademéas de ser la puerta de entrada a
otros productos de inversion y crédito.

ISO 9001 para Geo Morelos

Entre las criticas a muchos desarrolladores de vi-
vienda, estd la escasa gestién de calidad en sus pro-
cesos ¥ en la relacién con sus clientes. Bueno, pues
una firma que esta avanzando en un modelo de ne-
gocios basado en la calidad es Geo Morelos, la filial
de Corporacion Geo, que encabeza Luis Orvafnanos
Lascurain. El caso es que la firma que dirige Héctor
Caballero Ramirez recibi¢ de la Asociacion Espano-
la de Normalizacion y Certificacion (Aenor) la certifi-
cacion 15O 9001-2000, lo que habla del cuidado en
sus procesos de construccion de casas, pero tam-
bién de su relacién con su clientela. : .

rvarela@elfinanciero.com.mx
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