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RUBIO

o Esta crisis no se puede enfrentar con

exportaciones y solo se podra vencer
con profundas reformas para lo cual cada vez
hay menos capacidad politica.

Crisis y futuro

LUIS RUBIO

-
N

as crisis mexicanas de los ochenta
y noventa siguieron dos dindmicas
perfectamente diferenciadas: por
un lado exigieron una correccion fiscal
que disminuyera el déficit en las cuentas
gubernamentales y, por el otro, gracias a
la competitividad que creé la devaluacion
del peso en cada una de esas ocasiones,
abrieron ingentes oportunidades para que
la produccion nacional, sobre todo la ma-
nufacturera, comenzara a crecer via la ex-
portacion. La crisis actual es diferente por-
que no hay a quién exportarle dado que la
crisis no es nacional sino mundial. Las im-
plicaciones de esta circunstancia son enor-
mes y van a exigir una gran capacidad po-
litica que hoy parece vulnerada. v
La economia mexicana lleva décadas
creciendo muy modestamente. Las cosas
iban bien hasta mediados de los sesenta:
después de eso, todo ha sido mediocre en
este rubro. Aunque se experimentaron ta-
sas elevadas de crecimiento en los seten-
ta, la causa de ese desempefio se remite al
excesivo endeudamiento y a los elevados
precios del petrdleo que caracterizaron a
ese periodo. Tan pronto desaparecieron
esos dos elementos del horizonte, la eco-
nomia se estancé en términos per capita.
Hubo afios buenos, pero el promedio ha

sido raquitico.

De hecho, practicamente todos los
afios buenos, y casi todos los procesos pro-
ductivos exitosos en estos afios, se deben
a la exportacion, al TLC norteamericano
y a la creciente competitividad del apara-
to productivo vinculado al exterior. No asi
el resto de la economia que, con excepcio-
nes, hamostrado un desempefio mediocre
y una patente incapacidad por elevar sus-
indices de productividad. '

La tragedia de la crisis actual reside
precisamente en este punto: se ha contrai-
do la demanda por los productos y servi-
cios en que somos muy competitivos y el
resto no nos da para un sustento compa-
rable. Algunas propuestas de solucién —co-

mo elevar el gasto de inversion en infraes-
tructura- podrian ayudar en el corto plazo,
pero el problema es que no hay capacidad
productiva suficiente (en términos de los
economistas, el problema de México es
de oferta y no de demanda) y eso implica
que lainflacién podria crecer en un santia-
mén. La verdad es que el pais requiere una
revolucién productiva que incremente la
inversién privada para que se eleve la ofer-
tay eso transforme y modernice la econo-
mia en su conjunto.

La crisis economica estadounidense
ha afectado nuestras exportaciones y no
nos da una salida ficil como las que ocu-
rrieron en las décadas pasadas. De he-
cho, los dos sectores més importantes pa-
ra las exportaciones mexicanas —automo-
triz y construccion- son los mas golpeados
y los que, presumiblemente, mas tardarin
en recuperarse. En su proceso de ajuste,
los norteamericanos estan elevando sus
niveles de ahorro, reduciendo deudas y
disminuyendo su consumo. Al mismo
tiempo, las otrora grandes empresas
automotrices estin al borde de la quiebray
no es de esperarse que se recuperen pron-
to, e incluso podrian desaparecer.

Todo esto indica que cualquier me-
joria que nosotros podamos llegar a
experimentar va a depender de lo que se

haga internamente. Cerrada temporal-
mente la salida exportadora, todo esta su-
jeto ala capacidad de transformacion que
experimente nuestra economia y eso re-
quiere profundas reformas, precisamen-
te de esas que nuestros gobiernos y legis-
ladores llevan afios evadiendo.

Algunos promueven soluciones pro-
teccionistas, lo que, en nuestro contexto, im-
plicaria apostar por toda la parte vieja, poco
productiva e inviable de nuestra economia:
es decir, implicaria aumentar la pobreza. La
Unica alternativa positiva, transformadora,
seriala de cambiar de enfoque y comenzar
a otear un futuro distinto: un futuro en el
que el petréleo disminuye en importancia,
tanto como fuente de financiamiento del
gobierno y como generador de demanda
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interna, y un futuro en el que la planta pro-
ductiva se transforma para darle salida al
potencial de toda la poblacién, potencial
que siempre ha sido deprimido.

Los temas que requieren nuevos en-
foques no son novedosos, pero no por eso
dejan de ser fundamentales: se requiere
resolver el problema de las finanzas pu-
blicas de una manera permanente y eso
implica el IVA parejo y sin excepciones.
Se requiere abrir la inversién en sectores
protegidos como el del petréleo para crear
nuevas fuentes de energia y demanda. Se
requiere desatar las capacidades produc-
tivas de la poblacién, lo que implica elimi-
nar obsticulos en terrenos como el labo-
ral, la permisologia (y otros obstéculos) y
confrontar la ausencia de competencia
en sectores clave como el energético y las
comunicaciones. Al mismo tiempo, seria
indispensable enfrentar a los llamados
poderes facticos, sobre todo sindicales, en
areas que son vitales para el desarrollo y
donde el statu quo no hace sino cancelar

cualquier posibilidad de desarrollo.

Esta crisis nos ofrece posibilidades
muy superiores a las imaginables. Por
ejemplo, de existir un entorno idéneo (in-
fraestructura, regulaciones, clima de nego-
cios) capaz que México puede ser parte de
la solucién a la quiebra de las automotri-
ces estadounidenses. Pero eso no se dard a
menos que se creen esas condiciones.

Ninguna de estas cosas, u otras que
pudieran contemplarse, son novedosas.
Pero cualquiera que se decida atacar impli-
ca una capacidad de articulacion politica,
una capacidad de negociacion, que hoy no
existe. Peor, estamos viendo la destruccién
de la tinica alianza que en las Gltimas dé-
cadas le ha dado al pais una capacidad de
reforma, asi haya sido limitada e insufi-
ciente. En su afan por evitar un colapso
de su presencia en la cdmara de diputa-
dos, el PAN decidi6 adoptar una estrate-
gia de denuncia y ataque contra el PRI, el
unico partido capaz de darle los votos ne-
cesarios para enfrentar los extraordinarios

desafios que el pais confronta en la actua-
lidad y que, sin duda, se agudizaran en los
afios venideros.

La logica de la estrategia panista es
comprensible, pero es muy torpe porque
las elecciones intermedias dependen mas
de la capacidad territorial de los partidos
que de las grandes estrategias mediaticas.
El gobierno puede acabar en el peor de los
mundos: con una minoria muy reducida
y sin capacidad de interlocucion, es decir,
nos deja ante la posibilidad de que el pro-

ceso legislativo quede paralizado por los si-
guientes tres afios. Y con ello la oportuni-
dad de aprovechar la crisis para construir
una nueva economia, capaz de lograr ele-
vadas tasas de crecimiento.

Esta es la primera crisis en décadas de
la que no es culpable un mal manejo finan-
ciero por parte del gobierno. Seria una tra-
gedia que por torpezas politicas acabemos
saliendo peor de lo que entramos.
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