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Se requiere mente estratégica para
gobernar. Pero la estrategia ganadora

en politica no es siempre laliquidacion

del adversario, costosa o improbable.

Las estrategias gubernamentales

LUIS F. AGUILAR

T T

_ 0s gobernantes siempre creen que pueden ata-

car cua]quler problema, realizar cualquier pro-
nfrentar a cualquier adversario, ganar

en cualqmer reto y combatir simultdneamente en va-
rios frentes. Se ‘consideran ‘estrategas y estiman que

son pura fortalezay poca debilidad frente a las amena-
zas y adversidades de sus entornos, que creen contro-
lables. Lo estratégico viene a cuento pprque nuestros
gobernantes muestran estar en combate en varios fren-

tes cruciales de la politica i interna y exterior y van 4 re-

querir tener una mente estratégica t:rarmllada pa-
ra ganar las batallas que han dec1d1do 0 que otras

fuerzas les han impuesto.

En el frente interior se libra un combate entre el
panismo gubernamental y el priismo opositor, mien-
tras en el frente exterior observamos un combate en-
tre e] gobierno mexicano yel estadounidense, Los dos
combates se libran para responder a fdesaflo que las

bandas del crimen y del narcotraficdchan lanzado al
Estado mexicano. La pregunta o Ia d¢ es saber siel

biérno panista ha hecho unbuen anili

ion de fuerzas en los dos frentes y sghase

las estrategias ganadoras. Al grueso defos ci

que menos importa es si la estrategia-facilitard el repo:
sicionamiento electoral de un PAN a 14 baja. Lo que nos
.importa es que el gobierno panista a.cargo del Estado
 miexicano derrotea las banges es y reconstru-

ya la maltrecha agenda bilateral co Estados Unidos,

gue en los dltimos tiempos se ha mostrado aporrea-
or y ha presionado con el juego sabido del “paloy la
zanahoria”, desprestigiando y acusando al gobierno al
tiempo que colméndolo de elogios.

Las apuestas sobre la eficacia de las estrategias del
gobierno panista estén a la vista en la opinién puibli-
ca. Hay los que consideran que se desempefia bien en
el frente exterior, al haber abandonado el tema inocuo

juegan al proteccionismo o al libre comercio

del consumo estadounidense de las drogas y haber colo-
cado contundentemente en la opinién pubica mundial
el tema del tréfico de armas que provienen de Estados
Unidosy que tienen el efecto r(ile alimentar e incrementar
la narcoviolencia. Por otro lado, ha decidido cobrar aran-

" celes a 89 productos agroalimentarios y

en respuesta a la suspension unilateral estadounidense
del programa transfronterizo de transporte. Las
dos medidas exhiben el lado débil de la politica
norteamericana, atrapada por poderosos grupos de in-
terés (industria de las armas y sindicatos, en este caso),
y presionan para que Estados Unidos deje de ser un c6-
1odo enjuiciador de México y acepte su corresponsa-
bilidad en las situaciones de inseguridad y narcotrafico
que esté siempre pronto a denunciar pero sin contribuir
seriamente a su solucién. Las medidas permlten tam-
bién reconstruir una relacién comercial m4s equilibra-

- da en el marco del TLCAN (ahora con el apremio de

su probable revision), en cuyo marco nuestros vecinos
sus
intereses. Muchos diran que la estrategia ha dado resul-
tado al conocerse el dia de ayer la “Politica de seguridad

~ enlafrontera: unarespuestay compromiso integral” de

Washi

n. En el frente interior, a pesar de los dilemas
artifici

es y acusaciones falsas de Germén Martinez y

* del precipitado involucramiento partidista del secreta-
" rio de Gobernacién en el debate, muchos consideran

que €l ataque panista busca exhibir la nsabilidad
del PRIenel roblema de la narcoviolencia, sacarlo de
la comodldadp de capitalizar las ineficiencias del gobier-
no federal y forzarlo a respaldar a la Presidencia en su
lucha contra las bandas del crimen. La ia arro-
jaria resultados electorales favorables a los

Otros comentaristas han considerado que es equi-
vocado reeditar la estrategia electorera de laguerra sucia,

queahoralanzael PAN contrael PRI, que previsiblemente
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no caer en el juego de la provocacion, a pesar de los
resbalones de sus dirigentes la semana pasada, y que
tiene sus armas para exhibir las incompetencias y tre-
tas del panismo. Pero consideran que son de mayor
riesgo las estrategias en el frente exterior. Observan
reacciones emotivas de un Presidente molesto que sa-
le personalmente a responder a la torpeza editorial de
una revista o a las criticas de un funcionario medio, por
considerarlas desinformadas y de mala fe. Consideran
también que la estrategia ofensiva se basa en el anélisis
sesgado de que Estados Unidos conspira en modo deli-
berado e injusto contra México, mientras lo que proce-
de es el acercamiento y la cooperacion para encontrar
solucién a nuestros problemas criticos comunes, dado
que nuestros vecinos se muestran ahora supuestamen-
te preocupados, dispuestos a ayudar y corresponsa-
bles. Parecen los analistas no haberse equivocado en
este punto, después del pronunciamiento del gobier-
no norteamericano el dia de ayer.

Si no se esta en el cuarto de guerra de los estados
mayores se carece de la informacién de inteligencia
para valorar la calidad de la estrategia. Lo que razo-
nablemente se puede afirmar es que los entornos de
confrontacién y competencia obligan a ser estratégicos,
g::)ro la estrategia ganadora no es siempre la de con-

ntacién y liquidacion del adversario, por lo menos

no en politica. Las alianzas y coaliciones, con transac-
ciones de mutuo provecho entre los rivales, pueden ser
més eficaces para controlar dafios y obtener provechos.
Los inquietos mariscales panistas deberan calcular
si la confrontacién injuriosa con el PRI ayuda a ga-
nar la batalla al crimen (y las elecciones) y hasta qué

grado la confrontacion con Estados Unidos puede ser
util para reconstruir la posicién de respeto y colabora-
cién que nos merecemos como pais, vecino territorial y
socio comercial.
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