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Serra, para
las licitaciones de espectro

abril o mayo y que concluya en
septiembre, aunque los pesimis-
tas dicen que seria en diciem-

e comentaquela mo sucedi6 conlade2005.

Cofetel, que pre- Fijese que esto de contar con
side HéctorOsuna, s empresa que pueda realizar
y1aSCT, que en- una licitacién electrénicay ané- bre, pues con eso de que la Cofe-
cabeza JuanMoll- i, of s novedad paraelsec- teltiene unbuen de presupues-
__Mar, hantenidoun ¢, 4 telecomunicaciones, pues to asignado pero una estructura
par de reuniones para definirlos . propuesta original que co- poco eficiente... todo es posible.

términos de la realizacién dela h
subasta de frecuencias del es- mentd Osuna con Molinar fue que pe Fondos a Fondo

CP.

pectro radioeléctrico, aunque
no todos los comisionados han
sido invitados.

Como parte de esos acuer-
dos, le comento que se han de-
cidido a contratar a Jaime Serra
Puche, presidente de SAT Ase-
sores, y ala empresa Aklara (es-
pecializada en Licitaciones y
Subastas Electrénicas), que di-
rige Pedro Loyola, para que pre-
paren, desarrollen y ejecuten la
licitacién del espectro que se
realizard por medios electréni-
cos, dicen que con el objeto de
que los participantes no se pue-
dan poner de acuerdo.

La contratacién de un terce-
ro, que tiene registro de la Fun-
cion Publica, de Salvador Vega, se
espera que contribuya a eliminar
discrecionalidades, facilite la de-
terminacion de precios de merca-
doy valores no pecuniarios que
deben considerarse para apunta-
lar el objetivo de calidad, cober-
turay competencia, y en espe-
cial, que dote de transparencia al
proceso para evitar que traslali-
citacién se quede parada la asig-
nacién por diez afios, como ocu-
rri6 con la de 1998, o por dos co-

se realizara como la anterior, en
sobre cerrado, y luego abierto
ante notario y por rondas.

Obvio que por la complejidad
que presenta la licitacién la pro-
puesta recibi6 un zape bien pues-
to, pues con eso de que la Supre-
ma Corte, que preside Gulllermo
OrtizMayagoitia, estableci6 con
claridad que enradio y televi-
sién, asi como en telecomunica-
ciones (por tratarse de espectroy
éste ser bien y propiedad del Es-
tado), las concesiones no se su-
bastan (sélo con objetivo econé-
mico), sino que se licitan (consi-
deran factores como el impulso al
desarrollo econémico y regional,
uso del espectro licitado, impac-
to de labanda en las licitaciones
existentes, limitacion de equipos
¥y su evolucién teenoldgica, co-
bertura social, uso del'espectro
parabanda ancha, etc), pues se
requiere de un sistema diferente,
tal vez de ranking y combinacién
de subasta inglesa y holandesa
dados los objetivos estatales que
se persiguen.

Por lo pronto, considere que
la convocatoria de la licitacién
podria estar lista para finales de

Gruma, el corporativo global que
preside Roberto GonzalezBarrera,
alcanzé un acuerdo con los tres
principales bancos de inversion
con quienes contrat6 derivados
que le permiten eliminar incerti-
dumbre financiera y al tiempo que
mejora liquidez. El monto rees-
tructurado asciende a 668.3 mi-
llones de délares, que serdn pa-
gados en 7.5 afios y uno de gra-
cia, con un costo inicial de LIBOR
mas 2.875% durante los primeros
tres afios, y que al dia de hoy re-
presentaria una tasa de 4.09%.
Elmonto representa 87 por
ciento de la deuda en derivados
¥, tras el arreglo con Credit Suis-
se, Deutsche Bank y JP Morgan
Chase, se espera que los otros
seis bancos con los que tiene
contratos por otros 100 mdd, se
sumen en los mismos términos.
El equipo de Raul Peldez, el
CFO, tendr4 120 dias para con-
cluir los contratos y enla medi-
da en que reduzca a menos de
3.5larelacion de deuda total a
EBITDA, se liberardn las garan-
tias que puso sobre en la contra-
parte la empresa, cuyas ventas
no se han visto deterioradas por
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‘la crisis, por el contrario.
ElComisionado Federal para

la Proteccion contra Riesgos Sa-

nitarios (Cofepris) de la Secreta-

ria de Salud, Miguel Angel Toscano,
inaugura hoy en el DF el Primer
Congreso Latinoamericano de
Farmacoepidemiologia, foro que
aprovechard para subrayar que el
concepto de “riesgo cero” no exis-
te en el consumo de medicamen-
tos, por lo que es necesario que to-
doslos pacientes conozean ca-
davez mds y de manera oportuna
cudles son los efectos secundarios.
Por la tarde, participa enla su-
cesion de Carlos Abelleyra a favor
de Jalme Uribe como nuevo presi-
dente de la Canifarma. También
asistird el secretario de Salud, Jo-
sé Angel Cérdova. Los temas prio-

ritarios siguen siendo el marco le-
gal de los biotecnoldgicos, ratifi-
car que para el gobierno de Felipe
Calderénsigue siendo prioritario
reordenar el mercado de medi-
cinasy que, al menos en la Cofe-
pris, no se requiere el plazo del 24
de febrero de 2010 para renovar
registros sanitarios, aunque aca-
taria cualquier decisién del Con-
greso, pues 55 por ciento de los
registros estd en trdmite y otro 23
por ciento en curso de realizar la
renovacion este afio.

Como se sabe, el dictamen de
biotecnoldgicos fue aprobado
por unanimidad en la Comisién
de Salud senatorial, que preside
Emesto Saro, pero aiin no se sube
al pleno. Suponiendo que suceda
mafiana o el jueves, tendra que ir

ala Cdmara de Diputados donde
los espera Ector Jalme Ramirez Bar-
ba. Se busca que pase antesde -
que llegue labancada de suplen-
tes, para no propiciar de nuevo
discusiones interminables.

Le comento que la compafiia
especializada en terminales por-
tuarias, Stevedoring Services Of
America (SSA México), que en-
cabeza FranciscoKassian, cele-
brar4 este jueves el cumplimien-
to del 100% de las inversiones

comprometidas en la concesién

del puerto de Manzanillo, las que
superan 500 millones de d6lares.
La celebracién serd encabezada
por el presidente de SSA Marine
(el consorcio de terminales mds
grande de EU), JonnHemigway y
por el gobernador de Colima, Sil-
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