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B Rogelio Varela

Gruma salva escollo de derivados

Roberto Gonzalez B.

La nota es que Gruma, el
gigante de la produccién de
harina de maiz y tortillas, al-
canzé un acuerdo en princi-
pio para reestructurar la
deuda que tenia por la con-
tratacion de derivados es-
tructurados que le habia sig-
nificado pérdidas contables
importantes al cierre del afio
pasado.

Gruma, que preside Ro-
berto Gonzalez Barrera, es
la primera empresa mexica-
na que sale -del expediente
de los derivados : partir de
reconocer - una deuda por
668.3 millones de délares,
que seran pagados en siete
afos y medio.

n una operacién que mejorara sustancialmente su liquidez,
Gruma salvé el dificil escollo de los derivados.

Georgina Kes IM
Miguel Marén Manzur. _9_. S e

mal, dado el ambiente de
volatilidad en que han esta-
do inmersos los mercados
en los dltimos meses.
Como le digo, el acuerdo
con los bancos derivadistas
le significard a Gruma una.
mejora sustancial en su posi-
cion de liquidez, pero viene a
ser de paso un voto de con-
fianza de los bancos en la
buena gestiéon de una em-
presa que al cuarto trimestre
de 2008 reporté ganancias
operativas.
Gruma fue una de las mu-
chas empresas que aposta-
ron por un peso fuerte, pues a mediados del
afio pasado ni el mas pesimista pensaba
que el tipo de cambio iba a escalar mas de

El pago involucra un primer tramo de tres 14 pesos. B .
afios con un costo inicial de LIBOR maés. El acuerdo en cuestién, que debera ser
2.875 por ciento, y que al dia de hoy repre- protocolizado en cosa de

sentaria una tasa de 4.09
por ciento, que no pinta
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120 dias, se alcanzé con Cre-
dit Suisse, Deutsche Bank y
JP Morgan Chase, y viene a
representar la mayor parte
de las obligaciones por deri-
vados contraidas por Gruma,
una firma que, dicho sea de

.paso, estd acostumbrada a

participar -en los mercados
de futuros no sélo para cu-
brir-sus compras de maiz,

también para garantizar sus

flujos en moneda dura, sélo
que nadie esperaba la furia
del huracan financiero del
afio pasado.

Como le digo, Gruma al-
canzé cifras récord tanto en

do bursatil-se anticip6 a la no-
ticia y desde el viernes las ac-
ciones de Gruma registraron
fuertes alzas. Sélo en la sesion
de ayer en el mercado bursatil
casi gané 15 por ciento.

Y bueno, Gruma con este
acuerdo abre la puerta a
otras empresas que estan en
condiciones similares, por lo
que no descarte que Comer-
cial Mexicana, de Carlos
Gonzélez Zabalegui Nova, al-
cance un acuerdo similar,
maxime que acaba de lograr
la ampliacion de la tregua ju-
dicial con bancos estadouni-
denses, y en una de ésas in-

do las familias buscan ga-
rantizar sus compras de ali-
mentos basicos, y en-el ca-
so de la tortilla y los deriva-
dos del maiz, se ha visto
que mantienen sus niveles
de consumo incluso en con-
diciones ‘de menor poder
adquisitivo.

La estrategia de Gruma en
el corto plazo es seguir gene-
rando un flujo de efectivo es-
table y constante en todas
las regiones donde opera, lo
cual le permite reafirmar su
tendencia de crecimiento,
ademas. de que cerca de un
70 por ciento de sus ingresos
los genera en moneda dura.

mestre del afo pasado tuvo un desempefio so-
bresaliente que por el lado de
los ingresos le significo recur-
sos por 12 mil 785 millones
de pesos.

El productor de deriva-
dos del maiz ha apuntalado
su gestion a partir de mayo-
res volumenes y en algunos
casos mejores precios para
sus productos, con todo y la
recesioén.

Anada que sus filiales
GIMSA, Gruma Venezuela y
Molinera de México han teni-
do alzas importantes en sus
margenes. :

En fin, que las buenas ci-
fras operativas de la em-

Gruma alcanza un
acverdo para llevar
su deuda de
derivados a un pago
de siete afios y medio

~ (on una fasa

preferencia
Canacintra, que
agrupa a las
empresas de 12
ramas industriales,

ventas netas como en utilidlad operativa al  cluso Cemex, de Lorenzo H. Zambrano, podria pide estimulos
cierre de 2008, y se ve como una empresa reestructurar su deuda en un plazo relativa- fiscqles para frenar
defensiva en momentos de recesién, cuan- - mente corto. C .,

: Pero regresando a Gruma, en el cuarto tri-  la recesion

Vifietas: Ezquerro

Vale la pena precisar que las pérdidas presa de Gonzalez Barrera
que tuvo que encarar Gruma por el tema de  ahora tendréan un efecto positivo en lo fi-
los derivados, que llegaron a 11 mil 45 mi- nanciero al llegar a un acuerdo en el tema
llones de pesos, se dieron sélo en libros. - de los derivados. ' '

Como imaginaré, el merca-
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La ruta del dmero...

_Canacmtra p;de apoyo f:scales

~ Comenz6 la Convencién Nacional de Industria-

les y, como se anticipaba, salié a relucir la de-

- manda del sector privado de reforzar el pian an-
 ticrisis del presidente Felipe a_erwé
- antes que la economia caiga méas

Eneseforoel presdentedetaﬁacum Miguei Ma-
rén Manzur, no se anduvo por las ramas ypiameé“_

~ ante el secretario de
_ teos, diez puntos ftmdameﬂtaies para. 1mpulsa.r la

_expansion del mercado meme, entre ellos que el
gobiemno haga un esfuerzo para ofrecer a las em-

'presasapoynsﬁscalesamvgdeunbonoquede
forma temporal permita aliviar la liquidez, lo que

- podria apoyar al empleo, cuando las ventas intemas

y de exportacion del sector manufacturero siguen

- en descenso. La idea es apoyar la produccién local

sin caer en medidas proteccionistas, como. Iantean
algunos economistas que han perdido la brawta
En Canacintra estan representadas las em
12 sectores y 95 ramas productivas, de ahi que Ios
'{alanteammntos de Marén sean representativos de
os

prob[emas que padecen los industriales, amén

que amarrd su reeleccion a partir de generar con-
sensos antre todos sus. agremna

Slim, por combate a la pobreza

' £nﬁebsw\presanosalmésahon~e#quesedleron
cita en la reunién de Canacintra, anote a Carlos
Slim Held, el presidente del poderoso Grupo Carso,
que en fechas recientes ha estado muy activo pro-
poniendo medidas concretas para dinamizar la eco-
nomia. Por lo pronto, Slim dijo que el combate a la
pobreza ya no es solo un asunto de justicia social, si-
no una necesidad econdmica para - al mer-
cado intemo y hacer al pais mas competitivo.
Precis6 que frente a un entorno global caracterizado

por el col de los mercados y mecanismos finan-
_ cieros que impactara en la economia real, todos fos
' gnbsmoseﬁénmmadmmetwsehodela s0-
lucién para cada pais, teniendo como prioridad sus
mmgarmme&eirestabimmmddaédm

:ytageneraeuondeem

pleos. . o

indic6 que de los mas de 42 mil g proveedores que

 tiene el Grupo Carso, 37 mil 590 son nacionales, y

de ellos 33 mil 386 son Pymes, de ahi que lo que
ese co geomemdu tiene fuerte impacto en

rmactén

cadenas _roductwas

no;osa .

Retardo en refarma energéﬂca
ueseannépafaeiabo—:
rar una nueva reforma energética que ayudaria a

cRecuerdaustadtodoei

México a aprovechar de melor manera los recursos
del espere, que

derivados petroleo? Pues ue todavia
 falta. Resulta que la instrumentacién de la famosa

reforma energética requerira de por lo 1 menos cien
acciones que necesitaran mas de un afio para

tarse. Segun el analisis “La instrumentacion de
forma petrolera”, elaborado por la firma Lopez Ve- :
 larde, Heftye y Soria, la ejecucién del centenar de

medidas se dividira en cuatro rubros. La primera se

orientara a la generacién de un marco regulatorio

del sector energético, incluida la realizacién de 11

‘nuevos reglamentos. La siguiente linea sera desig-

nar a nuevos servidores pablicos, tomando en cuen-
ta la creacidn de puestos para el Consejo de Admi-

- nistracion de Pemex, el Consejo Nacional de Ener-
 gla, asl como la Comision Nacional de Hidrocarbu-

ros. En tercer lugar se construiran los programas de
politica energética nacional y los planes de negocio
de Pemex. El Gltimo rubro, pero el mas importante,
los recursos necesarios para la ejecucién de todas las
medidas planteadas. Por lo tanto, la Secretaria de
Eneraia, que lleva Georgina Kessel; Petroleos Mexi-
canos, de Jests Reyes Heroles; la Comision Regula-
dora de Energia, al mando de Francisco Salazar, y
la Comisién Nacional de Hidrocarburos, seran los
encargados de elaborar, con la prontitud necesaria,
toda una tesis de nuevos reglamentos.

Continental, vuelo directo a Shanghai

Ahora que los motores de la economia estan en
Asia, conviene saber que manana Continental Airli-
nes se convertird en la primera linea aérea estadou-
nidense en operar un vuelo sin escalas entre Nueva

- York y Shanghai, China. La aerolinea que comanda

aqui Carlos Enrique Hernandez tendré frecuen-
cias del vuelo en cuestion desde el aeropuerto in-
ternacional Liberty de Newark, donde ha invertido
cuantiosas sumas en su expansion. Con esto se
confirma la estrategia de Continental de apostar
fuerte por China, una nacién que no parece tener
retroceso con la primera recesion econémica glo-
bal desde la Segunda Guerra Mundial. &1
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