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Le dan sus

tres meses a Cemex

a visita a Acapul-

co rindi6 frutos pa-

ra Cementos Mexi-

canos de Lorenzo

Zambrano, pues los

: 12 bancos globa-

les que representan a 60% de sus
acreedores le dieron el si alos re-
gios que iban con el vicepresi-
dente de Planeaciény Finanzas,
Héctor Mediana.

Ademds de extender el plazo
de los 602 millones de délares que
vencian mafiana martes, le abrie-
ron un lapso de espera por 90
dfas, tres mesesotes, para com-
pletar la reestructuracién de los
14 mil 500 millones de ddlares que
estan sobre la mesa.

Obviamente, el comité tuvo
que incluir a los principales ban-
cos globales y no sélo a los ami-
gos y, la cementera, por mds glo-
bal y regia, dicen que ya apren-
di6 a bajarle el tono a la soberbia
y aguantar una realidad indiscuti-
ble: tendrd que pagar tasas de in-
terés mas caras.

Los bancos que negocian por
Cemex son el BBVA, que en Méxi-
co estd representando Ignacio
Deschamps; Citi, de Manuel
Medina; HSBC, de Luis Pefia, y
Banco Santander, que encabeza
Marcos Martinez, y se han suma-
do JP Morgan de Eduardo Cepeda
y Bank of America, que preside
OrlandoLoera, ademds de otros,
como RBS, Goldman Sachs, Bar-
clays y Merrill Lynch.

En la reunion con el subsecre-
tario de Hacienda, Alex Werner,
fluyé el acuerdo facilito y el vier-

nes lo ratificaron los bancos, pues,
siendo Cemex la empresa mds

global de mercados emergentes,
un asset class colapse, segiin le di-
cen al desplome de un mercado,
generaria un buen panico sobre el
corporativo emergente, en un en-
torno en el cual ain pocos dife-
rencian una empresa de otra.

Entre los acuerdos estuvo el
posponer en forma definitiva el
convenio de refinanciamiento al-
canzado con los representantes
de la deuda de mercado, pues hoy
el refinanciar colocando bonos es
précticamente imposible. El se-
gundo acuerdo es la revisién de
sus contratos, pues tiene por co-
brar algo asi como 18 mil millones
de délares, pero también debe pa-
gar mucho, ademds de deuda.

Banobras, de Alonso Garcfa,

y Nafin-Bancomext. de Héctor
Rangel, serdn clave en cuanto a
evaluar los activos que garantiza-
rén el refinanciamiento.

El problema consiste en aco-
modar los covenants, pues, por
ejemplo, tenfan que reducir a po-
co mas de cuatro surazén de deu-
da a flujo operativo, sin embar-
go, con la caida de ventas aqui y
all4, se estima que el flujo cae-
ré aproximadamente 22%y esta-
ré tal vez rondando los cuatro mil
millones de ddlares, o menos, esa
razén financiera podria irse a cer-
cade cinco.

También recuerde usted que la
deuda de mercado constituye po-
co mas de 60% del adeudo total y,
la correspondiente en pesos, ape-
nas 8% de sudeuda, y cerca de

Continda en siguiente hoja

40% vence entre este afio y 2011,
con lo que el principal riesgo que
tiene Cemex hoy es el de refinan-
ciamiento, jjUff!!

Por ello, le adelanto que po-
drian alcanzarse acuerdos par-
ciales alo largo de los préximos
90 dias, pues irdn de lo urgen-
te alo estructural en el Comité de
Refinanciamiento. Aqui no hay
reestructura.

De Fondos a Fondo

La decisién de reunir este miér-
coles 25y el viernes 27 alos diez
gobernadores que han presio-
nado en serio para que se instale
en su entidad la nueva refineria,
podria generar mds expectati-
vas que reducirlas, pues, aunque
se trata de que ptblicamente ca-
da gdber y su equipo hagan pii-
blicas sus ofertas para capturar
la inversion de los diez mil millo-
nes de ddlares que invertir4 la pa-
raestatal dirigida por Jesis Reyes
Heroles, la verdad es que el pre-
sidente Felipe Calderén se la jugé
en serio.

Esto porque las propuestas
no sélo deberdn coincidir con la
evaluacién técnico-econémica
que yarealizo la paraestatal si-
no tendra que poner sobre la me-
salos incentivos fiscales, los pre-
supuestales, los de urbanizacién,
los medioambientales, que apor-
tan las entidades federativas con
el propdsito de atraer lainstala-
cidén a su respectivo estado, co-
mo si se tratara de una planta de
la Ford o de una f4brica de pane-
les solares.
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Le cuento que, aun cuando le-
gisladores y dirigentes de los par-
tidos se rasgaron las vestidu-
ras con la decision del presidente
Calder6n de retrasar hasta el 15 de
abril el anuncio de dénde se ubi-

caréla instalacién de Pemex, lo
cierto es que se desactivé un buen
escindalo preelectoral y, de paso,
el que los nuevos consejeros, José
Fortunato Alvarez Enriquez, Héctor
Morelra Rodriguez, Rogello Gasca
Nerl y Fluvio César Ruiz Alarcén,
puedan instalarse y conocer a de-
talle en qué consisten los criterios
técnico-econbémicos de seleccién
para que también participen enla
designacion del sitio donde se ubi-
card larefinerfa. jAhi hasta los
partidos estardn representados!
En otro tema, Benjamin Vidargas,
quien apenas el afio pasado de-
jélavicepresidencia Juridica de

la CNBY, que encabeza Guillermo
Babatz, se reincorporé al siste-
ma bancario en una posicién que
aprovecha su expertise integral.
Dependiendo directamente de
Alejandro Valenzuela, director ge-
neral de Banorte, ser4 el director
de Prevencién y Control. {Buena
contratacion!, pues él sabe mucho
del asunto.

Laempresa china HPH Méxi-
co, que dirige Jorge Lecona, a tra-
vés dela UNETE, presidida por
Claudio X. Gonzélez, entregard es-
ta semana dos aulas tecnolégi-
cas equipadas con internet y com-
putadoras al gobierno de Veracruz
de Fidel Herreray al de Colima de
Sllverio Cavazos, con el fin de bene-
ficiar a més de 600 nifios de esca-
SOS recursos econémicos.

Esta donacién forma par-
te del apoyo de mds de dos millo-

nes de pesos que destinard la em-
presa de estiba portuaria a m4s de
ocho escuelas primarias en Ense-
nada, Manzanillo, L4zaro C4rde-
nas y Veracruz (sitios donde tie-
ne su mayor inversién portuaria la
empresa).

Larevista Irish-American, que
estd ligada al esfuerzo de promo-
cién econémica y turistica que rea-
liza el gobierno de Irlanda, inclu-
y6 entre los 100 lideres con ma-
yor trascendencia global en este
afio y que son de ascendente ir-
landés a dos mexicanos: el doctor
Michael Hogan, director de la es-
cuela Americana de Guadalajara,
y aVicente Fox (lo encontrard como
Vincente), el ex presidente mexi-
cano que, ademads de sesear como
ibérico, ahora nos resulta lo menos
guanajuatense que nos pudiéramos
imaginar. {Ya no hay moral!
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