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Cemex: vende activos por
2 mmdd y renegocia

ada vez que

Llones de délares de bonos,

una accién cae, Perolo quele pedian era exor-

alos emisores

les gusta decir

que fue una to-

ma de utilida-
des, por no mencionar que se
deshicieron de su accién. Sin
embargo, siguiendo el caso de
Cemex, en las Gltimas sema-
nas habia aumentado 35% el
precio de la accién, y aqui si
los inversionistas empezaron a
tomar utilidades.

Lo cierto: Lorenzo Zambra-
no, presidente y director de
Cemex, sigue mandando una
sefial clara de renegociar con
los bancos, asi como vender
hasta 2 mil millones de ddlares
de activos en este afio.

Ventas en Hungrla,

Austriay Australla

Estédn vendiendo plantas en
Hungria a Strabag. También
estan vendiendo en Austriay
en Australia. Todo lo no estra-
tégico parala cementera, que
hoy en dia con la empresa aus-
traliana Rinker ha ganado una
fuerte presencia en el mercado
estadunidense para.lo cual s6-
lo espera su reactivacién.

En cuanto a salir al merca-
do a tolocar bonos, sincera-
mente no va a darle gusto a los
especuladores.

Latercera cementera més
grande del mundo habia pla-
neado salir a colocar 500 mi-
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bitante: tasas de castigo. Y
bajo dichas reglas, la empresa
prefirié no salir al mercado.
Se mantiene renegocian-
do con sus bancos acreedores
mejores condiciones de pago,
y alapar ir obteniendo recur-
sos conla venta de activos y
del propio flujo de efectivo.
En Cemex siguen totalmen-
te confiados de la estrategia,
pues alfiny al cabo, no se han
mantenido con los brazos cru-
zados: metieron freno alos
gastos, tuvieron que despe-
dir personal en todo el mundo,
vender activos y renegociar
conlos bancos. Y s6lo empie-
ce lareactivacién econémica,
consideran que sus nuevas po-
siciones en EU con Rinker, asi
como en la venta de conglo-
meradores por RMC en Reino
Unido, hardn la diferencia.

Tipo de cambio...
ibaja a 14 pesos!
Cuando veiamos que el d6-
lar iba a llegar a los 16 pesos, y
hay hasta quien preguntaba si
podria llegar alos 20 pesos, de
repente la moneda mexicana
ha empezado areaccionar.
Ayer la vimos ganar terre-
no y rondar por los 14 pesos
por ddlar.
¢Qué ha pasado? El merca-
do, al empezar a ver indicado-
res de mejoria del sector finan-

Continda en siguiente hoja

ciero en EU, ha decidido de-
Jjar de comprar ddlares como
garantia de mantener su valor,
y es alli cuando monedas co-

mo la mexicana pueden ganar
terreno. Ademads, ha tenido el
impulso que las afores, es de-
cir, el ahorro interno, va a des-
tinarse a empresas mexicanas.

El gobierno mexicano ha
insistido en que no tiene una
deuda elevada, vencimientos
cubiertos y baja inflacién, por
lo cual el peso debe estar refle-
Jjando dichas condiciones.

¢El mercado se habrd dado
cuenta de ello o serd una me-
joria cambiaria pasajera? En
poco tiempo lo sabremos.

Lo cierto: Banxico ha man-
tenido su estrategia de ofrecer
100 millones de ddlares dia-
rios al mercado, y hace muy
bien. Mas vale que sobrey
no... que falte.

Economia
y transporte fronterizo
La Secretaria de Economia
hizo bien en acudir alare-
presalia comercial dentro del
TLC con Estados Unidos. Lo
que hizo el gobierno de Oba-
ma fue hacerle caso a los sin-
dicatos de transportistas de
la Unién Americanay, en una
accién totalmente proteccio-
nista, frenar el proyecto de-
mostrativo en la frontera.
Dicho proyecto permitié a
los transportistas mexicanos
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cruzar la frontera por dos afios

y mostrar que si podia hacerse

la apertura en transporte.
Recordemos: dicho trans-

porte debié liberarse des-

de 1995, y en todo el territo-

rio de ambos paises en 2000. Y
fue hasta que se tuvo el proyec-
to demostrativo que empezéla
apertura, precisamente la que
EUbusca frenar. '

Ademds, enla Secretaria de
Economia ven un riesgo claro:
el proteccionismo iniciado con
transporte fronterizo y después
con otras banderas como la
clausula buy american, de com-
prar sélo lo proveniente de Es-.
tados Unidos.

El gobierno de Calderény el
secretario Rulz Mateos hicie-
ron bien en imponer la represa-

lia comercial dentro del TLC.
Lo otro era que nos tomaran la
medida, tal como sucedié du-
rante todo el gobierno de Vi-
cente Fox.

Cuidado con las afores
Se va adar el convenio para
que las afores inviertan en va-
lores nacionales lo que han ve-
nido invirtiendo en valores ex-
tranjeros. Estd bien: es una es-
trategia de Hacienda (Agustin
Carstens) y la Consar (Moisés
Swchartz) para canalizar el cre-
ciente ahorro interno delas
afores en inversiones mexica-
nas, sobre todo cuando nece-
sitamos salir de la desacelera-
cién econémica.

Sin embargo, el punto es no
empezar a manosear las afores.
Las afores custodian valores

que no pertenecen ni al Estado
ni alas mismas administrado-
ras de fondos para el retiro, si-
no alos trabajadores. En ellas
estdn las futuras pensiones de
los trabajadores mexicanos y se
deben invertir donde mejor le
convengan a los mismos, no a
donde le convenga al gobierno
o alas afores.

En ese sentido, fue positi-
vo ver a Luis Pazos; presiden-
te de la Condusef —la comi-
sién que vela por los derechos
de usuarios financieros—, salir
por fin a dar consejos a los tra-
bajadores de no cambiarse en
estos momentos de afore, pues
pueden validar las pérdidas del
mercado. Alli todavia hace fal-
ta mucha orientacién por parte
de la Condusef'y la Consar.
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