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B Rogelio Varela

Lego pbne aqui primera planta
fuera de Europa

a firma danesa esta poniendo en México su primera plan-
ta fuera de territorio europeo, teniendo como foco el mer-

cado del TLCAN.

¥

Kjeld Kirk kristiansen.

Olegario Vazquez Aldir.

Claudio X. Gonzalez.

Ademds de los beneficios
en el comercio entre México y
Estados Unidos, uno de los
atributos del TLCAN ha. sido

.en estos anos la posibilidad de

traer a nuestro pais inversio-
nes que tienen como objetivo
atacar el mercado estadouni-
dense, con todo y la crisis to-
davia la economia més grande
del mundo.

Asi, en estos afos hemos
atestiguado que firmas eu-
ropeas, asiaticas y algunas
de empresas latinoamerica-
nas se han animado a traer
sus inversiones aqui pensan-
do en el consumidor esta-
dounidense.

Pues bien, mafana estara en nuestro pais
nada menos que Kjeld Kirk Kristiansen,
presidente del fabricante danés de juguetes
de construccién Lego, para dar el bandera-

zo de salida de una planta
que estd cerca de Monte-
rrey, concretamente en el
municipio de Ciénega Flo-
res, y en donde fabricara de
entrada al afio diez millones
de sus famosos bloques de
plastico, - conocidos como
bricks, para atender los re-
querimientos de la regién
del TLCAN. "
La inauguracion de la
planta contara con la pre-
sencia del secretario de Eco-
nomia, Gerardo Ruiz Ma-
teos, el mismo funcionario
que hace una semanas reco-
nocié que este afno habri
una contraccion en los flujos
de inversion extranjera a causa de la rece-
sioén global.
Hablar de Lego es referirse a una firma
que tiene mas de 75 afios en el negocio de
hacer juguetes y que ha desafiado al tra-
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- - 2) Lego tiene como estra- o,
bucc que en estos afios ha tegia estar cerca de los mer- Lego invirti6

significado la industria chi-
na a partir de una estrate-
gia basada en la calidad en
vez de pensar sélo en bajar~
los costos.

Le puedo decir que mucho
del interés de estar aqui para
Lego se explica por su inten-
cién de buscar mejores costos
y de paso dar una respuesta
mas agil a las necesidades del
consumidor estadounidense,

en vez de surtir los pedidos

desde Europa.

Lego tiene como dirigen-
te en nuestro pais a Pablo
Salazar, quien ha logrado

en muy poco tiempo transmitir la filosofia
de trabajo de Lego, que se ubica entre fas
mejores empresas para trabajar en el

mundo.

La inversién de la planta
alcanza 150 millones de dé-
lares y generara mil empleos
directos y alrededor de 300
indirectos, ademas de que se
ha estimado que la derrama
econdmica de. esa factoria
podria alcanzar al menos 25
millones de ddlares anuales
en funcién de sus posibilida-
des de expansion.

Como le decia, Lego es
una de las pocas firmas ju-
gueteras que no fabrica
en China a partir de dos
premisas:

1) La empresa en varias

- décadas, primero fabrican-
do juguetes ‘de madera y

después de plastico, goza de estandares de
-calidad muy altos, al grado que uno de sus
famosos bricks tiene niveles de tolerancia de

cados que atiende, de for-
ma tal que pueda entregar
cualquier pedido en menos
de diez dias, algo que seria
imposible alcanzar tenien-
do su fabrica en Asia, por el
tema del transportes y las
aduanas. .
Cabe sefalar que Lego
analiz6 poner la planta que
le comento en Estados Uni-
dos, pero al final gan6é Mé-
xico por los avances que ha
logrado en el negocio de las .
manufacturas con mano de
obra 'calificada y mejores-

costos que los que tiene en Europa, donde
en los ultlmos anos se han venido revaluan-
do casi todas sus monedas, incluida la coro-
na danesa.

La idea original de Lego era en principio s6-

lo empaquetar aqui sus pro-
ductos, pero desde media-
dos del afio pasado analizé
con interés traer su- opera-
ci6on para la inyeccion de
plastico, es decir, para tener
juguetes terminados en su
totalidad, lo que se logré en
tiempo récord.

La fabrica que le comento
implicara dirigir hacia el exte-
rior el 90 por ciento de su
produccién, de forma tal que
s6lo el 10 por ciento se que-
dara para atender las necesi-
dades de los consumidores
mexicanos, y sera la primera

fuera de la esfera europea, ya
que actualmente tiene facto—

rias en Dinamarca, la Repubhca ‘Checa y Hun-
gria, lo que habla de la confianza puesta por la
familia Kristiansen en México.

0.002 milimetros, es decir, trabaja practica-

mente sin defectos.
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en una planta que
estard cerca de Mon-
térrey, que busca
atender el mercado
del TLCAN

Ya se adelanta que
impugnardn la ded-
sion del gobierno del
DF de adjudicar el
Proyecto Bicenténario
a binomio Tel-
mex-Thales

Vifietas: Ezquerro
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La ruta del dinero... v

Bancos haréan propuesta a Comerci
Le adelanto que no pasara de este miércoles para que
los bancos acreedores de Controladora Comercial
Mexicana presenten una contrapropuesta al plantea-
miento que hiciera esa cadena comercial hace tres
meses. Y es que la idea de ampliar la tregua judicial

hace unos dias fue precisamente dar tiempo para de-

terminar la capacidad de endeudamiento de la Co-

; qqe_se sabe, la idea es que exista de entrada un pago

en efectivo a los bancos como prueba de que CCM
quiere honrar sus deudas, ademés del compromiso
de vender algunos activos, presumiblemente se habla
de parte de la reserva territorial de la empresa.

Todavia se desconoce si la contrapropuesta in-
cluird a bancos nacionales y extranjeros, aungue
existen muchas posibilidades de Que sea asi, en
funcion de lo complicado que serfa para las insti-
tuciones del exterior cobrar a partir de contratos

- de derivados estructurados, que tienen muchos

zonas grlses a favor de la Cémer.

fuesttonan Proyecto Brcentenano

El sector de telecomunicaciones todavia no se expli-
ca cémo es que el gobiemo del Distrito Federal, de
‘Marcelo Ebrard Casaubon, finalmente adjudico el
Proyecto Bicentenario al binomio Telmex-Thales,
~cuando su oferta fue mil millones de pesos mas cara

y tecnolégicamente no fue la mas compteta Usted
sabe que en cualquier momento, pero en especial

en tiempos de crisis, el manejo de los fondos ptbli-

cos deberia estar regido por la prudencia y la sensa-
tez. Desde luego que el Proyecto Bicentenario es re-

levante para la dudad, ya que de entrada implicara

una inversion anual por mil 300 millones de pesos.
Lo dierto es que las partes que fueron descartadas
en el proceso ya tomaron con anticipacién las medi-
das tegaiesomlasmpm@starﬂniadeam,‘ius
argumentos son simples y contundentes; se asigno

dmmaqummpunemn la solucién mas

<ara y no necesariamente mejor, porloquemdm—
carte que habra retrasos para el inicio de un
to que ya deporsasewenetrabajandodesdehaae
més de un afio y medio y no camina.

o e

El fin de semana comenzé a transmitirse la progra-
macion de Cadena Tres en el sistema de televisién
satelital Sky, que forma parte de Grupo Televisa, que
se coloca como una de las ofertas de television de
paga que siguen ganando suscriptores a partir de
los sistemas. Esto luego de un acuerdo suscrito entre
Olegario Vazquez Aldir y Emilio Azcarraga Jean.
Con ello Cadena Tres ya esta en los principales siste-
mas de television restringida del pais, incluidos Ca-
blevisién y PCTV. Como sabe, Cadena Tres forma
parte de Grupo Imagen, que se ha consolidado co-
mo una firma multimedia donde est3 el periddico
Excélsior e Imagen Radio.

 éCasualidades o sefiales de un préfugo?

Hay tantos temas en la agenda que de repente pa-
san inadvertidas algunas senales que no dejan de

~ Hamar la atencién. Una de ellas es |a llegada de al-

gunos abogados de Javier Moreno Valle a puestos

 clave en la Secretaria de Gobemactén al frente de

Fernando Gémez Mont, y en Comunicaciones y

| Transportes, ahora teniendo como mandamés a

Juan Molinar Horcasitas. Bueno, la pregunta obli-
gada es si un empresario préfugo con tantos pen-
dientes de la justicia tendrd la capacidad para que
sus asuntos privados sean defendidos desde esfe-
ras publicas. El tiempo lo dira.

Reconocen a Claudio X. Gonzalez

En el marco de la 44 Asamblea General de la Aso-
ciacién de Industriales Latinoamericanos {Aila),
presidida por Henry Kronfle, y con la presencia de
Concamin, a cargo de Ismael Plascencia, asi co-

mo del CCE, de Armando Paredes Arroyo Loza,

se otorgd la presea José Maria Roca a Claudio X.
Gonzalez como El Mejor Industrial de Latinoame-
rica. La Aila es considerada como la maxima enti-
dad representativa del conglomerado en la re-

gion, y agrupa a las organizaciones mas importan-
* tes de la actividad industrial privada de la region
- pertenecientes a 15 paises, como son: Argentina,
 Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Panama,

Peru. Uruguay Venezuela entre otros. B

rvarela@elfinanciero.com.mx

Pagina 3 de 3

2009.03.09



