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B Falla operacién contraciclica

W Inversién y empleo no llegan

a principal eficacia de un programa an-
icrisis no radica solamente en sus obje-
tivos de corto plazo sino en imponerse
sobre la incertidumbre de los sectores eco-
némicos. El principal problema del progra-
ma contraciclico del gobierno radica en la
incapacidad oficial para colocarlo como
un verdadero programa contra la crisis.

Los estrategas del gabinete econémico
debieran aprender del manejo comunicacio-
nal del presidente Obama. No s6lo decidi6 li-
derar la lucha contra la crisis por encima de
sectores e instituciones politicas, sino que fijé
un criterio de velocidad: cada hora que el
Congreso retardaba la aprobacién del pro-
grama era una hora que ganaba la crisis, el
desempleo y la recesion.

El programa contraciclico del gobierno de
Calderén tiene la posibilidad de fijar el piso
de la crisis, de restaurar la confianza de los
sectores y de dinamizar la actividad econémi-
ca. Pero a condicién de asumir el criterio de
que cada hora perdida en su aplicacién es
una hora més de percepcion
social de la crisis.

El problema de 'a opera-
cién del programa contraci-
clico radica en que quedd en
manos de economistas Yy
funcionarios, no de respon-
sables de echarlos a andar.

Un programa contraciclico
depende de la rapidez de su
operatividad. La licitacion de
la carretera del Pacifico, por
ejemplo, se declar6 desierta
y comenz6 una nueva fase
que podria durar unos ocho
o nueve meses. Por tanto, co-
mo decision econdmica con-
traciclica, la licitaciéon perdié

eficacia contraciclica.
Lo mismo ocurre con los
presupuestos de inversion de
emergencia: los mecanismos
de decision se atoran en bu-
rocracias que llevan a sube-
jercicios sanos para el manejo
de las finanzas publicas, pero
negativos para una econo-
mia cuya dinamizacion de la demanda depen-
de justamente del gasto publico ejercido. Si
no se ejercen con rapidez, los aproximada-
mente 285 mil millones de pesos del progra-
ma contraciclico servirdn de nada y la econo-
mia seguira su tendencia hacia la depresion.
La crisis exige un esfuerzo de pensamiento
econémico. En medio de una caida tan rapida

del PIB no se puede seguir pensando en térmi-

nos de estabilizacién fondomonetarista. Todo
ejercicio urgente de presupuesto genera pre-
siones inflacionarias, pero a la larga la infla-
cién es un costo adicional. Lo malo es cuando
las economias, por errores de ejercicio presu-
puestal, caen en fase de estanflacion o baja
actividad econdémica con alza de precios.

La crisis mexicana puede ser menos dura
si se aplica con dinamismo el programa con-
traciclico. Una de las fallas se localiza en la
conformacién burocratica del gobierno fede-
ral: la toma de decisiones atiende mas a res-
tricciones doctrinarias que a la urgencia del

gasto. La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes perdié hace tiempo su eficacia
para el manejo de la obra publica. Por tanto,
el pais necesita urgentemente una Comision
Nacional de Obras Publicas o, mas aun, una
Comisién Nacional de Infraestructura.

En el pasado, los titulares de la SCT eran
técnicos en obras publicas. Hoy son politi-
cos, burdcratas o tecndcratas. Por eso los
problemas en el uso de dinero para la cons-
truccién de carreteras. {Dénde estan los in-
genieros que hasta hace poco, sin militancia
partidista, operaban los programas con rapi-
dez para influir positivamente en el creci-
miento? Hoy las decisiones se toman en fun-
ci6n de reglas de licitacion estrictas, no de
necesidades de actividad econémica.

Si se revisan las coordenadas de la crisis, la
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agudizacién de problemas ha sido producto
de enredos en la ejecucién. Y el problema ha
radicado en la incomprensién de la crisis, en
la barrera doctrinaria neoliberal que rechaza
actividad econémica para no desalinear algu-
nas variables. Se busca lograr una baja infla-
ci6n, aunque a costa de un mayor deterioro
del PIB y del desempleo.

Un verdadero programa contraciclico le
da prioridad a la actividad
econdémica y el empleo en el
corto plazo, aunque se sacri-
fique una parte de las metas
de estabilizacion econémica.
Obama, por ejemplo, aprobé
un programa de rescate de
1,500,000,000,000 de dodla-
res —1.5 biliones en México
o trillones en EU—, con un
efecto de 12.5 por ciento de
déficit presupuestal. Asi, el
pais de la ideologia del supe-
ravit en las finanzas publicas
pagara el costo de un alto
déficit pero para lograr sacar
al pais de la recesién e impe-
dir una depresion. Pero era
eso o esperar la depresion.

La estructura burocrética
del gobierno y la conforma-
cion del gabinete en México
est4a impidiendo utilizar las
bondades de un verdadero y
atil programa contraciclico.
La Gnica manera de sacar de
Hacienda y la SCT el progra-

ma carretero y convertirlo en un verdadero
detonador del desarrollo radica en la crea-
cién de comisiones dirigidas por técnicos en
construccion y no por representantes del
Fondo Monetario Internacional. Los gobier-

nos estatales que estan usando la inversion
publica para contener la recesion han usado
las decisiones no burocréticas en obras de in-
fraestructura.

Los recursos del programa contraciclico
debieran utilizarse directamente y sin tantas
restricciones burocraticas, si deveras quiere
detenerse la crisis. Los casi 300 mil millones
de pesos aprobados para obras podran reac-
tivar ahora mismo la economia o guardarse
hasta que dentro de un aflo 0 mas se cum-
plan con las reglas de las licitacién. Sélo que,
diria Keynes, "a la larga todos estaremos
muertos”.
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Los casi 300 mil
millones de pesos
aprobados para obras
podrdn reactivar
ahora mismo la
economia o guardarse
hasta que dentro de
un ano o mds se
cumplan con las
reglas de las
licitacién. Sélo que,
diria Keynes, “a la
larga todos estaremos
muertos”
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