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Calda del peso otro dolor de cabeza para

aviacién en 2009, arrecia competencia y lanzan

el martes Mexicana Link

*Polémica aparte, Ebrard con Sarkozy v Proyecto Ciudad Segura con
Thales-Telmex por 400 mdd; salva ayer M(‘troﬁnanuora otros 950
mdp e intermediarios molestos; en 4 meses fusion aqm de Gas

Natural v Union Fenosa

A MAYORIA DE los especia-

listas coinciden en que Ban-

xico de Guillermo Ortiz va a te-

ner que subir las tasas en las
préoximas semanas, para contener
las presiones inflacionarias que ge-
neraré la devaluacién de casi 50 por
ciento del peso.

Hasta ahora un factor que ha amortiguado y
que podria continuar apoyando, es el bajo cre-
cimiento de la actividad, lo que impide una alza
de precios a muchas empresas dependientes
de unportacmnes

Enlas préximas semanas va a ser importante
la contencién salarial por parte de Trabajo de
Javier Lozano y la SHCP de Agustin Carstens de-
bera cuidar las finanzas publicas, que en octu-
bre se veran disminuidas al concluir la cober-
tura del petréleo.

También habri que prever que la inyeccién ex-
cesiva de recursos para proyectos de infraestruc-
tura podria igual atizar la inflacion.

La crisis actual, a diferencia de las anteriores, es
que en esta ocasién México no contara con una
vélvula de escape, como lo fue EU a través del co-
mercio exterior.

Tampoco puede esperarse una recuperacion ra-
pida de los circuitos crediticios que cuando regre-
sen serian ademads muy selectivos.

Ayer le mencionaba el impacto que traerd la de-
valuacién en algunos proyectos de inversién y en
varios rubros de la economia.

Uno de los que sufrird es la aviacidn, no sé6lo
porque volverd a caer, sino porque tampoco
hay margen para elevar tarifas lo que mermara
la rentabilidad. Sume ahora la devaluacién que
en muchos casos podria ser mds nociva que el
alza de los combustibles.

Lehe platicado de 1a precaria situacién financiera
de Aviacsa de Eduardo Morales Mega, con pasivos
por unos 630 millones de pesos con el gobierno.

Se conoce que algunos de sus aviones ya enfren-
tan también embargos por retrasos en el pago de

los arrendamientos.

Aviacsa es una de las aerolineas que no captan
délares, en tanto que el mantenimiento, entrena-
miento de pilotos y por supuesto el arrendamiento
de aviones, esta en délares.

Con excepcién de Aeroméxico que preside José
Luis Barraza y Mexicana de Gastén Azcarraga que
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parte de su operacion es internacional, lo que les
permite captar divisas, el resto va a estar muy pre-
sionado por el factor devaluatorio.

Un caso hipotético no muy lejos de la realidad,
seria el de Volaris que lleva Enrique Beltranena.
Con 20 aviones y con un arrendamiento prome-
dio de 300 mil dblares al mes son 72 millones de
délares al afio, que en moneda nacional significan
pagar casi 300 millones de pesos més, s6lo por el
tipo de cambio.

Agregue la voraz competencia. En este contexto
fijese que ahora si Mexicana que comanda Manuel
Borja Chico esti por echar a andar su nueva linea
aérea regional que operard desde Guadalajara,
aprovechando algunas de las rutas que dejé Alma
de Carlos Peralta.

Le adelanto que la nueva aerolinea se mane-
jara como Mexicana Link y que este viernes se
cargaran sus itinerarios con los globalizadores.

Elmartes en Guadalajara se hara el lanzamiento
y arrancara el 16 de marzo a Monterrey y Puerto
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Vallarta con 4 frecuencias diarias y a Veracruz y
Puebla con 2.

La aerolinea operara con 13 aviones CR]J 200 de
Bombardier para 50 pasajeros, con la intencién de
volar también m4s adelante a Mazatlin, Torredny
Tampico.

Eventualmente se van a generar 850 empleos en
los préximos seis meses entre pilotos, sobrecargos
y empleados de mostrador.

Dada la estructura de la aerolinea, Borja Chico se-
14 €l director, en tanto que lsaac Volin manejara lo
comercial y Félix Sanchez 1a parte operativa, al igual
que ya lo hacen para Mexicana y Click.

Algunas de las rutas de Mexicana Link van a
competir con las de Connect, lo que ilustra la
cruenta competencia en ese negocio.

Ayer mismo Mexicana también lanzé su nuevo
programa de lealtad “Mexicana Go”, orientado al
mercado de mas poder de compra y que ensan-
chara opciones para acumular puntos via otros
servicios alternos, al tiempo que se hara también
multirredimible. :

= S ON PUBLICAS LAS diferencias en-
=7 tre el gobierno de Felipe Calderén y el
de Marcelo Ebrard. Ya trascendié que en la agenda
relacionada con la visita del presidente Nicolas
Sarkozy de este lunes, no se abri6 espacio para el
jefe de gobierno de la capital. Con todo Ebrard si
se va a entrevistar con el mandatario francés, pe-
ro ademas se aprovechari el contexto para lanzar
el Proyecto Bicentenario Ciudad Segura que im-

plicara una inversién de casi 400 millones de do-
lares y que desarrollard Thales, firma francesa
que lleva Denis Ranque, lider en sistemas de infor-
macién critica en temas de seguridad. También
participa Telmex que dirige Héctor Slim Seade. El
objetivo es instalar 8 mil 88 camaras entre 2009
y 2011 con centros de comando y control que lle-
varan la mejor tecnologia. Habra otros para de-
sastre. Es un proyecto a la altura de otras grandes

ciudades del mundo y el objetivo es prevenir, di-
suadir o desactivar delitos. De hechola Ciudad de
Meéxico incorporari tecnologia en materia de se-
guridad publica, incluso mejor a la de Paris, Lon-
dres o Singapur.

_;>E N LOS ULTIMOS dias SHF de Javier
—7 Gavito tuvo reuniones con bancos y
casas de bolsa para solicitarles la renovacion de
otros papeles de Metrofinanciera que lleva José
Landa y que ayer vencian. Las peticiones no ca-
yeron muy en gracia a algunos de los interme-
diarios, puesto que sintieron que el gobierno les
coartaba su determinacion de decidir. La exi-
gencia podria ser entendible puesto que ese era
el dltimo vencimiento inmediato a salvar, antes
de que se decida la reestructuracién en la que se
ha trabajado para que esa sofom que preside Ra-
miro Guzman Barbosa enfrente pasivos por 24 mil
millones de pesos. Al final los 950 millones de
pesos en lamesa se volvieron a renovar, como ha
sucedido con otros 335 millones de pesos la se-
mana pasada.

__\> A HISPANA GAS Natural concluy6
=77 este miércoles la compra del 50.2 por
ciento de Unién Fenosa, operacién por casi 17 mil
millones de euros, de las Gltimas importantes que
salieron antes de la crisis, incluso con un alto
componente crediticio. Enlas préximas semanas
se daralarecompra del resto del capital en el mer-
cado y antes de que concluya el primer semestre,
se dara la integracién. En México este proceso
igual se inici6 y Gas Natural que Ileva Angel La-
rraga con Union Fenosa comanda-
da por Jaime de la Rosa, se conver-
tira en la empresa privada mas
grande de energia con 4 mil 500
megawatts y 1.2 millones de clien-
tes en distribucién. La consolida-
cidén aqui estaria lista en 4 meses.
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