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Recuperemﬂ)s Banamex

Francisco Suarez Davila

nlos dltimos dias se ha provocado una

polémica nacional sobre si se vende o

no Banamex. Es un tema de gran tras-

cendencia nacional. :Qué es lo que
provocoé este debate?

Hechos

1. Citibank, el histérico gigante bancario esta-
dounidense, ha sido una notoria victima de la cri-
sis financiera. El gobierno de Estados Unidos lle-
vaba dos intervenciones quirtirgicas —sélo en los
tltimos meses— por 45 mil millones de délares
para salvarlo. En la tercera, el apoyo se convierte
en acciones ordinarias con voto: adquiere 36%
del capital de la institucién, anuncia la intencién
de cambiar al Consejo. Se hace del control. Sin
eufemismos, se tata de una nacionalizacion. Este
Citibank es dueno de Banamex.

2. La Ley Bancaria Mexicana, en su articulo
13, dice: “No podran participar en forma algu-
na en el capital social de las instituciones de
banca multiple personas morales que ejerzan
funciones de autoridad”.

3. Este articulo no deja ninguna ambigiiedad
juridica. Citigroup legalmente no puede seguir
siendo duefio de Banamex.

Algunos acuden a subterfugios, como que el
TLC permite que un gobierno extranjero pueda
temporalmente intervenir un banco. Sin embar-
g0, el propio TLC, en su Anexo VII, entre las re-
servas establecidas por el gobierno de México,
ratifica en términos més firmes que la ley: “Las
entidades extranjeras que ejerzan funciones de
autoridad gubernamental no pueden intervenir,
directa o indirectamente, en una institucién de

crédito (banco comercial)”. En otra reserva dice:
“Los gobiernos extranjeros y las empresas esta-
tales no pueden intervenir directa o indirecta-
mente en sociedades controladoras”.

Agrega, en ambos casos: “La e]j.minacién gra-
dual de estas disposiciones es n

4. Este texto legal es de sentido comun. El go-
bierno de EU seria acreedor de los deudores me-
xicanos de Banamex, tendria acceso directo a la
informacién de sus clientes o usaria al banco co-
mo instrumento para cualquiera de sus fines. Las
autoridades mexicanas resultarfan limitadas pa-
ra fijarle politicas, inspeccionarlo, regularlo o en-
tablar juicios.

5. No parece que Cm L R T Y S
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coinciden que el banco
estd esencialmente que-
brado, que este rescate
no sera el dltimo; tendra
que desmembrarse,

Soluciones

6. La mejor forma de ver
el problema es: :qué ob-
jetivo podemos perse-
guir como pais?

Me parece que es una oportunidad de oro para
recuperar una parte del sistema financiero que se
perdi6 con la crisis de 1994. México requiere ins-
tituciones bancarias en manos de mexicanos,
que contribuyan al desarrollo del pais y ala supe-
racion de la crisis. Citi-Banamex otorgaba mas
créditos leoninos al consumo que a las empresas
productivas nacionales,

7. Recuperar Banamex requiere una inter-
vencion decidida de nuestro gobierno; es una
decisién politica. Expresar, con firmeza, que
se viola la ley mexicana. Negociar con Citi-

group y el gobierno estadounidense. Este re-
cuperaria varios miles de millones de délares
para sus causantes,

8. Después viene la ingenieria financiera. La
decision tiene que tomarse pronto. Los merca-
dos rechazan la incertidumbre. Es evidente
que se requiere cuidar el mercado cambiario.
Sino hay suficientes inversionistas, el gobier-
no puede y debe dar un financiamiento puente,
Se puede crear para ello un fondo soberano,
conuna parte modesta delasreservas del Ban-
co de México, como lo ha hecho Brasil para
apoyar sus empresas.

En estos momentos en
que todos los paises
avanzados nacionalizan
bancos, las opciones son
amplias. Esta operacion
no seria una expropia-
cion ni una estatizacion.
Un profesional como Ma-
nuel Medina Mora puede
manejar este banco en
cualquier transici6én y co-
mo solucién permanen-
te. No seria aceptable que
lo comprara un banco

brasilefio o uno espariol.

9. El Congreso debe impulsar esta causa. Un
grupo de senadores —entre ellos, Carlos Lozano
y la senadora Mqreno— tiene un proyecto de ley
que va en la direccién correcta. Como se viola
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nuestra ley, debe rectificarse vendiéndose en un

plazo perentorio.

10. Buena forma de celebrar los 125 afios de
la creacion del banco. Pasar de “Citimex” al
Banco Nacional de México, que tanto contri-
buy6 al desarrollo del pais, para que lo vuelva

a hacer.

Ex subsecretario deHaa‘:ievida
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