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Paga Gruma 27 6 mdd a Merrill y vienen
Deutsche, JP Morgan y Credit Suisse

e cree que ame-

diados de abril

0 amds tardar

principios de ma-

yo pudiera que-

dar listalarees-
tructuracién financiera de Gru-
ma, otra de las firmas mexicanas
severamente golpeadas por su
exposicién en derivados.

Al cierre del dltimo ejercicio
la compaiifa de Roberto Gonza-
lezBarrera contabilizé una pér-
dida virtual de 812 millones de
délares, pasivo que ahora se bus-
ca transformar a deuda bancaria,
conmayores plazos y tasas.

Le informdbamos la semana
pasada que se contraté a Gold-
man Sachs, que preside Martin
Werner, como asesor financiero,
banco que a su vez se apoya en
la firma Mijares, Angoitia, Cor-
tés y Fuentes, que capitanea Pa-
bloMijares.

Este bufete legal corporati-
vo tiene a su vez una contrapar-
te en Estados Unidos que es Mil-
bank, Tweed, Hadley & McCloy,
firmas que dan la cara frente alos
acreedores de derivados, que son
bésicamente tres instituciones.

Nos referimos, en orden de
exposicion, al Deutsche Bank,
que lleva aqui Tito Oscar Vidau-
rri; el JP Morgan, que coman-
da Eduardo Cepeda; y el Credit
Suisse, a cargo de Héctor Grisi.
Habia un cuarto relevante que ya
se liquido.

Se trataba de Merrill Lyn-
ch, que preside Alberto Ardu-
ra, y que el afio pagado fue libe-
rado tras pagdrsele alrededor de
276 millones de délares, recursos
que fueron fondeados con parte
dela cajay conun préstamo del
Bancomext.

Merrill Lynch era el tni-
co banco que tenia llamadas de
margen que debian liquidarse a
mds tardar en el Gltimo trimestre
de 2008, debido a que estructu-
ré el crédito perpetuo por 300
millones de ddlares que se colo-
c6en2004.

Gruma fue la primer empre-
samexicana en lanzar un instru-
mento de ese tipo, gracias a su
fortaleza como negocio que se
deriva en buena medida por es-
tar en un sector defensivo, como
es el de alimentos bdsicos.

Esa caracteristica es lo que
hace su expediente tan distinto
frente a los de Comereci, de Carlos
Gonzalez Zabalegui; Vitro, que
dirige HugoLara; GISSA, de Al-
fonso GonzélezMigoya; o incluso
Cemex, de Lorenzo Zambrano.

Ninguna compaifiia como el
emporio de Gonzalez Barrerare-
porta, en estos tiempos de crisis,
utilidades operativas de 78%y
de 72% en EBITDA comolore-
gistré en el tltimo ejercicio. Sus
ventas crecieron 31%.

Analistas de Citibank, BBVA-
Bancomer y GBM se impactaron
de sus recientes resultados ope-

rativos y financieros, donde las
ventas en el exterior son una pa-
lanca. Gruma Corporation ele-
v6 72% su EBITDA y Venezue-
1a400%.

Claro que la devaluacién del
peso en 33% y la feroz volatili-
dad que existe les afecta porque
comercian con 14 distintas mo-
nedas enmas de 80 paises y re-
curre a futuros de gas, maiz y tri-
go. Eltema de los derivados no
le es nuevo.

Lanegociacion intenta man-
dar a plazos minimos de cin-
co afios una deuda que se quie-
re transformar en bancaria y que
ahora es en derivados que ven-
cen en 2009, 2010 y 2011. La vo-
latilidad del délar se pactaria en
una cantidad razonable.

Con un flyjo de efectivo que el
afio pasado ascendi6 a 325 mi-
llones de ddlares se tiene la sufi-
ciente seguridad para hacer fren-
te al pasivo virtual, que proba-
blemente se tope muy por debajo
de esos 812 millones actuales.

Comerciamplia

Como le adelantamos, ayer Co-
mercial Mexicana, de Guillermo
GonzalezNova, confirmé la ex-
tension del stand-still por tres
semanas mas. El acuerdo fue
con Barclays, que lleva José An-
tonio Gonzélez; JP Morgan, de
Edvardo Cepeda;Merrill Lyn-
ch, que encabeza Alberto Ardu-
1a; y Goldman Sachs, que pre-
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side Martin Werner. Hoy estardn -
haciendo lo propio con Scotia-
bank, de Nicole Reich; IXE, de
Enrique Castillo SdnchezMejora-
da; BBVA-Bancomer, de Ignacio |
Deschamps; HSBC de LuisPefia .
y Banorte de Alejandro Valenzue-
la. Conlos fondeadores también
se extenderd el plazo hasta el 24
de marzo. '

AplazanZapotillo

Para el 19 de marzo estaba pre-
vistalarecepcion de ofertas de la
presa Zapotillo, pero 1aConagual
aplazé lalicitacién 60 dias. A di-
ferencia del Farac 2, la obra se-
ra financiada con recursos pre-
supuestales, por lo que el diferi-
miento no se explica, maxime en
un entorno de crisis avido de ac-
ciones contraciclicas. La obra se
estima en 2 mil 500 millones de
pesos y levantaron lamano ICA,
de BemardoQuintana; CICSA,
de Carlos Slim; La Peninsular, de
Carlos Hank; Prinfra, de David
Pefialoza; GMD, de Jorge Balles-
teros; Coconal, de Héctor Ovalle;
Tradeco, de FedericoMartinez; y
Gami, de Manuel Muiiozcano.

Volaris prioriza

Por lo que hace a Volaris, que di-
rige Enrique Beltranena, le decia-
mos ayer que se acaba de efectuar
una capitalizacién de 20 millones

de ddlares. Todos los accionistas
participaron con 5 millones de dé-

. lares cada uno, esto es Inbursa,

de Carlos Slim; Televisa, de Emi-
lio Azcdmraga; TACA, de Roberto
Kriete;y Protego, de Pedro Aspe.
Se prioriz6 el tema de las pérdi-
das cambiarias de 17 millones so-
bre las coberturas petroleras. Y es
que en este escenario tan delgado
la paridad urgia. Sélo ver quela
divisa llegé ayer alos 15.50 pesos.

Nestlésemuda

Jones Lang LaSalle suseribié un
contrato con Nestlé, que presi-
de JuanCarlos Marroquin, para
vender sus oficinas corporativas

de Ejéreito Nacional, en el DF.
Elbroker estadunidense que lle-
va aqui Pedro Azcuéya tuvo con-
tactos con varios interesados y en
cosa de semanas tendr4 listas las
bases para una licitacién privada.
Hablamos de aproximadamente
16 mil metros de oficinas que pue-
den alcanzar un valor comercial
de 50 millones de d6lares.

Ogarriopreside

Quedé conformado el panel que
dirimir4 las diferencias entre Gru-
po Modelo, que preside Carlos
Femndndez, y 1a belgabrasilefia
Inbev, que encabeza Carlos Brito.
Recordard que la mexicana blo-

quea la fusién con Anheuser-Bus-
ch aduciendo violaciones al con-
trato con su socia estadounidense.
Elpresidente del panel es el abo-
gado mexicano Alejandro Ogarrio,
quien en sumomento participd en
la disputa Infored-Radiocentro.

GicsaconSaba

Lanovedad es que Gicsa, presidi-
dapor Elias Cababié, est4 nego-
ciando con Alberto y Manuel Saba
Ades transferirle los derechos del
contrato para desarrollar el Hyatt
Park en el DF. Se trata de este pro-
yecto inmobiliario en las avenidas
de Reforma y Niza. Segiin tras-
cendid, los duefio de Casa Saba
entrarian al rescate de este com-
plejo en calidad de inversionistas.
No se descarta que Gicsa busque
otros acuerdos de este tipo para
salvar parte de sus proyectos.

Adjudica Pemex

Pemex, que dirige Jess Reyes He-
roles, adjudicé de forma direc-

ta un par de contratos de consul-
toria para implementar sistemas
de gestién empresariales, como
SAP. Las firmas beneficiadas fue-
ron DMR Consulting, que coman-
da EduardoMillan, y EMC Do-
cumentum, que capitanea Ulises
Isunza. La paraestatal invertird
en estos proyectos aproximada-
mente 22 millones de ddlares.
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