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Antes muerto que vendido

MaRIO Di COSTANZO ARMENTA

| 4s rdpido que pronto”, los
directivos de Citigroup
aclararon los rumores
que surgieron sobre la
posible venta de Bana-
mex hacnendo énfasis en que su subsidiaria
en México por ningiin motivo serd vendida,
ya que sigue siendo considerada un elemen-
to central en las futuras operaciones de este
banco estadunidense.

Y es que nadie, absolutamente nadie en su
sano juicio se desprenderia de un banco que
opera y ha operado en nuestro pafs con toda
clase de apoyos gubernamentales, legales e
ilegales, que le han permitido obtener duran-
te los tltimos siete afios utilidades por apro-
ximadamente 80 mil millones de pesos, cifra
que representa entre 15y 20 por ciento de las
utilidades mundiales de Citigroup (que tan
sélo en nuestro pais controla 22 por ciento
del mercado).

Para corroborar lo anterior basta mencio-
nar que en mayo de 2001 quedé registrado en
la historia financiera del pais como la fecha
en que las autoridades financieras mexicanas
permitieron la ilegal e inmoral venta de uno
de los bancos més grandes de lo que alguna
vez fue el sistema bancario nacional.

Asf, la venta de Banamex fue la sintesis
del costoso fracaso de la estrategia imple-
mentada en 1995 por el gobiemo federal para
rescatar a los bancos. La negligencia, la co-
rrupcion, los conflictos de intereses y el cos-
to fiscal generado a los contribuyentes mexi-
canos como resultado de las acciones
llevadas a cabo por el Fobaproa estuvieron
presentes en la multimillonaria operacion,
por medio de la cual el gigante estaduniden-
se Citigroup adquiri6 el Banco Nacional de

México (Banamex).

La ilegalidad en el rescate de Banamex
parte del hecho de que el propio trabajo de
investigacion ordenado por el Congreso me-
xicano en 1998 y conocido como Informe
Mackey revela que el banco no requerfa de
los apoyos financieros otorgados por el Fo-
baproa, en virtud de que su indice de capita-
lizacién (situacion financiera) era aceptable
de acuerdo con los estandares establecidos
por las normas de esa época.

Este diagndstico fue confirmado afios
més tarde por el 6rgano interno de control del
Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario
(IPAB) y por la Auditorfa Superior de la Fe-
deraci6n (ASF), que inclusive manifestd la
necesidad de descontar 9 mil 600 millones de
pesos de la deuda que el gobierno tenia con

Banamex, en virtud de haber sido producto
de operaciones consideradas ilegales.

Lo anterior provocé que Vicente Fox in-
terpusiera una controversia constitucional
contra la ASF para evitar que dicha suma le
fuera descontada al banco. En este punto, por
cierto, cabe sefialar que la elaboracién de esta
controversia a favor de Banamex le fue en-
cargada a Luis Mancera Arrigunaga, €x pro-
curador fiscal y primo de quién fuera direc-
tor del Fobaproa, Javier Arrigunaga.

Y es que entre 1995 y 1997 el Fobaproa
le otorgé apoyos a Banamex mediante la
compra de cartera (créditos chatarra), por

aproximadamente 50 mil millones de pesos a

valor histérico, que para mayo de 2001 as-

cendfan a casi 80 mil millones de pesos.

Estos ilegales apoyos fueron aprobados en
su momento por los integrantes del Comité
Técnico del Fobaproa, entre los que se en-
contraban Javier Arrigunaga, entonces direc-
tor del Fobaproa y quien después se converti-
ria en director de Operaciones de Banamex;
Francisco Gil Diaz, quien afios después se de-
sempefaria como director general de Avante]
y posteriormente como secretario de Hacien-
da de Vicente Fox; y Jonathan Davis, quien a
la postre serfa designado presidente de 1a Co-
misién Nacional - Bancaria y de Valores y
quien durante el rescate bancario fungié
como tesorero de la Federacion y en tal ca-
rdcter, con su firma, aval6 la ilegal deuda ad-
quirida por el gobiero.

Asi, ante la pasividad y complacencia de
las autoridades financieras, que sélo se limi-
taron a sefialar que “nada podian hacer en
virtud de que se trataba de un asunto entre
particulares”, el 17 de mayo de 2001 Rober-
to Hernandez anunci6 la decision de vender
Banamex al gigante financiero Citigroup en
125 mil millones de pesos, mediante una
operacién que se llevaria a cabo a través de
la Bolsa de Valores y, por lo tanto, estana
exenta del pago de impuestos.

La realidad es que a todas luces fue ilegal
considerar a la operacién como un asunto en-

tre particulares, pues el gobierno habia resca-
tado a Banamex con dinero publico: luego
entonces, el banco existia debido a los apo-
yos otorgados por el gobierno.

De hecho, al momento de su venta Bana-
mex tenfa pagarés del Fobaproa registrados
en su “Activo Contable” por 73 mil millones
de pesos (pagarés a cargo del gobierno fede-
ral y los contribuyentes). Esta cantidad re-
presentaba 58 por ciento del valor total de la
venta, lo que significa que sin los pagarés del
Fobaproa el grupo financiero Banamex no
hubiese podido ser vendido en ese precio. O
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bien, que ese 58 por ciento de lo que Rober-
to Hernandez recibié por la venta del banco
debi6 ser para el gobierno federal y para los
contribuyentes.

Sin embargo, como resultado de la opera-
cién ni siquiera se pagaron impuestos. Por
elio, la venta de Banamex a Citigroup se pue-
de considerar como “el crimen perfecto”, ya
que los acusados (es decir, los que permitie-

ron su ilegal rescate) se convirtieron a la pos-
tre en los jueces que debieron intervenir en la
sancion de su venta. Y los asesinados, como
siempre, fueron millones de mexicanos.

Vale recordar que Agustin Carstens, quien
entonces se desempefiaba como subsecreta-
rio de Hacienda, fue quien tuvo la tiltima pa-
labra que permiti6 la inmoral e ilegal venta
de Banamex.

Por ello, y en virtud de contar con todas
las complacencias del gobierno mexicano
que se ha empefiado en continuar como re-
hén de cuatro instituciones bancarias extran-
jeras, entre ellas Banamex, los directivos de
Citigroup han sefialado con respecto de su
subsidiaria en México “antes muerto que
vendido”.
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