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Zambrano, recetas
para enfrentar la crisis

Pese a la gravedad de la crisis que ha golpeado a todos sus mercados a
nivel mundial, con excepcion de Egipto, Lorenzo Zambrano, el presidente y

director general de Cemex se mantiene confiado no sélo en que la empresa
va realiz6 las correcciones que le permitirdn salir adelante

ecomienda a todos los em-

presarios que no se asusten,

porque a diferencia de otras

crisis la economia mexicana

estd hoy mads sélida para en-
frentar el vendaval.

Pese a la gravedad de la crisis que ha golpeado a to-
dos sus mercados a nivel mundial, con excepcion de
Egipto, Lorenzo Zambrano, el presidente y director
general de Cemex se mantiene confiado no sélo en
que la empresa ya realiz6 las correcciones que le
permitirdn salir adelante, sino que recomienda a to-
dos los empresarios que no se asusten porque a di-
ferencia de otras crisis 1a economia mexicana esta
hoy maés sélida para enfrentar el vendaval,

Zambrano reconoci6 que en efecto no previé a
tiempo la magnitud de la crisis y 1o primero que hizo
en Cemex el afio pasado fue conformar un equipo
que analiz6 la situacién de todos los mercados en
lo§ que 1a empresa que es la tercera cementera del
mundo tiene hoy presencia para analizar la estra-
tegia a seguir.

Asi se tornaron medidas correctivas para reducir
los gastos en 700 millones de délares lo que implic
disminuir la planta laboral de 52 mil a 45 mil per-
sonas; se pagaron las operaciones de margen de de-
rivados que, asegura, no se contrataron para espe-
cular sino como cobertura; se profundizé la venta de
activos que ya estaba contemplada antes dela crisis;
y se iniciaron las nada faciles negociaciones con los

acreedores para reducir la deuda de 16 mil 800 mi-
llones de délares y para reestructurarla a un mayor
plazo.

En este sentido, Cemex vendi6 ya 2 mil millones
de ddlares en activos y espera concluir hoy la venta

de otros 2 mil millones aunque de ninguna forma
Zambrano pretende malbaratarlo; y logré ya rees-
tructurar 3 mil 600 de sus més de 7 mil millones de
dolares de pasivos a corto plazo.

Acepta también que 2009 serd un afio muy dificil
para Cemex por la contraccion de sus mercados que
en pafses como Espafia serd de hasta 509% en re-
lacién con el afio pasado, aunque en el caso de Mé-
xico se mantiene optimista porque estima una baja
de s6lo 2% en el mercado de concreto y de 5% en
el de cemento.

Considera que en el caso de México ayudara tanto
el programa contra ciclico como la construcci6én de
viviendas en los sectores medio y bajo y en sus ex-
pectativas para este 2009 no incluye los efectos del
programa de Barak Obama porque atin no se ha
aprobado y se desconocen sus caracteristicas y al-
cance, aunque confia que a partir de 2010 la situa-
ci6én de la empresa mejorara .

CFC, NOTIFICA-

CION VS. CEMEX -
Y en torno a la notifica-
cién que recibié ya Ce- |
mex por parte de la |
CFC que preside
Eduardo Pérez Mota
por supuestas practicas
monopdlicas en el mer-
cado mexicano que de-
rivan de la investiga-
cién sobre el barco Ma-
ry Noor cargado de ce-
mento ruso que no pu-
do desembarcar en Mé-
xico, Zambrano asegu-
ra que Cemex no sélo
obstaculiza la compe-
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tencia sino que esta acostumbrado a enfrentarla en
todos los mercados.

Desde luegp, Cemex presentara un recurso de re-
visi6n ante 1a CFC y Zambrano esta convencido de
que demostrara con documentos que la empresa no
incurre en précticas anticompetitivas.

Una vez publicado el decreto del Registro Nacional
de Usuarios de la telefonia mévil, la Cofetel, que pre-
side Héctor Osuna emitird en abril el reglamento.
La buena noticia que podemos adelantarle es que
Osunaencontrd ya la solucién para enfrentar el pro-
blema del registro de méas de 70 millones de usua-
rios.

Tanto Telcel como Telefénica, Iusacell y Unefon
han sefialado que si bien est4n a favor del registro
de usuarios, les preocupa la mecénica para realizar-
lo dentro del plazo de un afio que les fija la ley por
el elevado costo que implica, ya que se estd hablan-
do de un registro no sélo de los datos de cada clien-
tes sino también de su huella digital.

Lo que propondr la Cofetel a los concesionatios
€s un esquema novedoso que, por cierto, fue suge-
rencia de la Secretaria de Gobernaci6n y en concre-
to de Carlos Anaya, quien trabaja con la subsecre-
taria Ana Tere Aranda.

Lo que se pretende es que el registro pueda rea-
lizarse directamente desde el teléfono mévil a través
de un mensaje corto, sms, utilizando la base de da-
tos de 1a CURP y el registro de la huella digital que
tiene ya la Secretaria de Gobernaci6én.

Desde luego, se tendrin que realizar pruebas de
este sistema con todos los concesionarios y los
usuarios que no cuenten con su CURP actualizada
o presenten problemas con su huella digital tendran
que acudir a la empresa para registrarse pero el ob-
jetivo es facilitar al méximo el registro y evitar, des-
de luego, que se presenten amparos por parte de las
empresas ante el temor de perder un niimero ma-
sivo de clientes, ya que en abril de 2010 concluye el
plazoylos usuarios que no estén registrados se que-
daran sin servicio.
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