
Desincorporará Comerci activos
improductivos hastapor 600 mdd

Elresurgimiento de Comercial

Mexicana como

negocio va des
pender en bue
na medida de la

capacidad que tenga para sacu
dirse la pesada carga que impli
can los derivados algo que se ve
muy posible

Y es que existen las condi
ciones legales para que las hues
tes de Carlos GonzálezZabalegui
hagan valer los mil 80 millones
de dólares que reconocen más
no los 2 mil 400 millones que
exigen los bancos acreedores

Fue entre el 2 y 3 de octu
bre cuando el entonces tesore

ro Gustavo Campomanes pi
dió a las seis instituciones que
los vendieron salirse a unapari
dad de 12 pesos por dólar y apli
car el colateral de 330 millones
de dólares

Sin embargo hicieron caso
omiso y aún hoy existen bancos
que no cierran sus posiciones
Serían los casos específicos de
Banamex Citi que preside Ma
nuel Medina Mora y Goldman
Sachs que lleva Martín Wemer

Para el primer caso Comerci
que preside Guillermo González
Nova le reconoce un adeudo de
303 millones de dólares por mu
cho el pasivo más alto en estos
instrumentos al segundo le con
tabilizó 119 millones de dólares

A Merrill Lynch que lleva Al

berto Ardura le reconoce 232 mi
llones al JP Morgan de Eduardo
Cepeda 210 millones a Barclays
de JoséAntonio González 151
millones y Santander de Marcos
Martínez 65 millones de dólares

La quita de 40 que en su
momento les planteó Credit
Suisse que capitanea Héctor
Grisi representa la diferencia
de los 2 mil 400 millones de dó
lares que reclaman los bancos
extranjeros

Si el plan de reestructura fi
nanciera que Comerci debe en
tregar antes del 2 de marzo no
fuera aceptado no se descarta
que Merrill Lynch JP Morgan
Barclays y Goldman Sachs acti
ven las demandas que presenta
ron en Nueva York

Empero los despachos de Sal
vador Rocha Díaz y Santa Ma
rina y Steta que representan
en este caso Alberto Saavedra
y Fernando del Castillo confían
que los recursos en Estados Uni
dos difícilmente procederían

Pese y a que los tribuna
les neoyorquinos reconocieran
la validez de los contratos IS

DA los que firmaron Santander
y Banamex Citi tienen un com
promiso arbitral que obliga a es
tablecer un panel donde Comer
ci adquiere derechos

Así que la salida para los

acreedores de derivados no es

muy sencilla y será mejor hilar
fino si es que no quieren llevarse
una sorpresa El punto inicial es
determinar la capacidad de sol
vencia de Comercial Mexicana

Se cree que el grupo comercial
puede operar con una deuda sos
tenible de 850 millones de dóla
res lo que también llevó a deter
minar esa quita de 40 sobre la
deuda total el problema fue que
se incluyó a los fondeadores

El plan debe distinguir la im
portancia de los dos principa
les grupos de acreedores los que
vendieron derivados y los que
fondearon a la compañía si no
se respetan sus derechos es poco
probable que sea aceptado

El esquema que se prepara
con la asesoría de la canadiense

TFI Consulting y con la firma Ha
ynes Boone que capitaneaAn
tonio Frank incluiráuna desin
versión de activos que podría lle
gar a los 600 millones de dólares

Son activos no productivos
la mayoría de ellos reservas te
rritoriales que se han venido ad
quiriendo en el tiempo para sus
tentar futuras expansiones de
tiendas de ésta la tercer cadena
comercial del país

Uno de los acuerdos en prin
cipio es que Comerci ya no abri
rá nuevos puntos de venta al
menos en este 2009 Ayer le re
feríamos que los acreedores van
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a intervenir la caja para tener un
mejor control de los flujos

En los próximos días nom
brarán un tesorero que supervi

sará el manejo de los recursos con
el objetivo de que no se desvíen
para otros fines

Bajaron al CEEG
Este miércoles en Davos Suiza
el Consejo Ejecutivo de Empre
sas Globales que preside Juliode
Quesada iba anunciar la inver
sión de este año en México pero
de última hora Presidencia can
celó el evento Mala estrategia de
comunicación en momentos que
se requiere infundir confianza
Los 36 socios invertirán en 2008
unos 7 mil 500 millones de dóla

res cifra similar a la del año pa
sado Los agremiados facturan
anualmente 93 mil millones de

dólares que equivale a 10 5 del
PIB Asimismo generan más de
450 mil empleos directos

Cuidarán Pemex

Por cierto que hoy parte al World
Economic Forum la delegación
mexicana que encabeza Felipe Cal
derón Un pendientes que que
dó desahogado son los nombres
de los cuatro nuevos consejeros de
Pemex que se enviarán al Senado
la semana entrante El domingo se
instala nuevamente el periodo or
dinario pero la lista se entrega

ra el lunes próximo Parece que los
buenos fueron finalmente Rogelio
Gasea Neri HéctorMoreira Fluvio
Ruizy JorgeChávezPresa Todos
cuentan con el aval del PRI PAN
PRD y Gobernación

VanNortenyPeüi
En febrero el BBVA asignará el
proyecto arquitectónico de los dos
nuevos edificios de Bancomer que
lleva Ignacio Deschamps El grupo
hispano de FranciscoGonzález va
a construir 150 mil metros cuadra

dos lo que implica una inversión
cercana a 700 millones de dólares

Está en curso una licitación priva
da en la que participan Ricardo Le
gorreta Norman Fostery Javier
Sordo Madaleno Apunte también
a Enrique Norten César Pelli y Ri

chard Rogers Todos presentaron
posturas para la torre de Reforma
y el corporativo de Polanco

Televisa capitaliza
Puede dar por hecho que Televisa
de EmilioAzcárraga sí capitaliza
rá su 25 en Volaris en línea con
la intención de Inbursa que ma
neja Marco AntonioSlim Domit
La nueva inyección no será menor
a 30 millones de dólares si es que
Discoveryy TACA ejercen su de
recho Son cuando menos 110 mi

llones de dólares los que necesi
ta la aerolínea que dirige Enrique
Beltranena De ese monto 70 mi

llones serán para cubrir las pérdi
das que generaron las coberturas
petroleras que se contrataron con
Merrill Lynch de Alberto Ardura

SubenaBanobras
Esta semana deberá amarrase el

acuerdo entre ASA que dirige Gil
berto López Meyer y el gobierno
de Quintana Roo que encabeza
FélixGonzálezCanto con el que
se dispondrán de las primeras 869
hectáreas para el aeropuerto de la
Riviera Maya Paralelamente se
trabaja en la contratación de Ba
nobras que comanda Alonso Gar
cíaTamés institución que fungirá
como banco agente El objetivo es
lanzar las bases de la licitación en

febrero para esta obra que signifi
cará una inversión inicial de 300
millones de dólares

Deja CB Richard
El que acaba de dejar el timón
de CB Richard Ellis es Guillermo
Sepúlveda No duró ni un año al
frente de esa prestigiada firma
de corretaje inmobiliario Venía
de sustituir a Agustín Alvarado
quien regresó a las filas de Sare
que capitanea Dionisio Sánchez
La compañía no ha logrado re
posicionarse Su acción ha caí
do más de 85 en el último año y
han perdido contratos regiona
les con clientes como Procter

Gamble y Motorola
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