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lresurgimien-

to de Comercial

Mexicana como

negocio va de~

pender en bue-

namedidadela
capacidad que tenga para sacu-
dirse la pesada carga que impli-
can los derivados, algo que se ve
muy posible.

Y es que existen las condi-
ciones legales para que las hues-
tes de Carlos Gonzlez Zabalegui
hagan valer los mil 80 millones
de ddlares que reconocen, mas
no los 2mil 400 millones que
exigen los bancos acreedores.

Fue entre el 2y 3 de octu-
bre cuando el entonces tesore-
ro, Gustavo Campomanes, pi-
dié alas seis instituciones que
los vendieron salirse a una pari-
dad de 12 pesos por délar y apli-
car el colateral de 330 millones
de délares.

Sin embargo hicieron caso
omiso y atin hoy existen bancos
que no cierran sus posiciones.
Serfan los casos especificos de
Banamex-Citi, que preside Ma~
nuel MedinaMora, y Goldman
Sachs, que lleva Martin Werner.

Para el primer caso Comereci,
que preside Guillermo Gonzalez
Nova, le reconoce un adeudo de
303 millones de ddlares, por mu-
cho el pasivo mas alto en estos
instrumentos; al segundo le con-
tabiliz6 119 millones de délares.
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A Merrill Lynch que lleva Al-

berto Ardura le reconoce 232 mi-
llones; al JP Morgan de Eduardo
Cepeda 210 millones; a Barclays
de José Antonio Gonzdlez 151
millones, y Santander de Marcos
Martinez 65 millones de délares.

La quita de 40% que en su
momento les planted Credit
Suisse, que capitanea Héctor
Grisi, representa la diferencia
de los 2 mil 400 millones de d6-
lares que reclaman los bancos
extranjeros.

Si el plan de reestructura fi-
nanciera que Comerci debe en-
tregar antes del 2 de marzo no
fuera aceptado, no se descarta
que Merrill Lynch, JP Morgan,
Barclays y Goldman Sachs acti-
ven las demandas que presenta-
ron en Nueva York.

Empero los despachos de Sal-
vador RochaDiaz y Santa Ma-
rinay Steta, que representan
en este caso Alberto Saavedra
y Fernandodel Castillo, confian
que los recursos en Estados Uni-
dos dificilmente procederian.

Pese y a que los tribuna-
les neoyorquinos reconocieran
la validez de los contratos IS-
DA, los que firmaron Santander
y Banamex-Citi tienen un com-
promiso arbitral que obliga a es-
tablecer un panel donde Comer-
ci adquiere derechos.

Asiquela salida paralos

acreedores de derivados no es
muy sencillay serd mejor hilar
fino, si es que no quieren llevarse

una sorpresa. El punto inicial es
determinar la capacidad de sol-
vencia de Comercial Mexicana.

Se cree que el grupo comercial
puede operar con una deuda sos-
tenible de 850 millones de ddla-
res, lo que también llevé a deter-
minar esa quita de 40% sobre la
deuda total; el problema fue que
se incluyé a los fondeadores.

Elplan debe distinguir la im-
portancia de los dos principa-
les grupos de acreedores: los que
vendieron derivadosy los que
fondearon a la compaififa; sino
se respetan sus derechos es poco
probable que sea aceptado.

Elesquema, que se prepara
conla asesoria de la canadiense
TFI Consulting y conla firma Ha-
ynes & Boone que capitanea An-
tonioFrank, incluird una desin-
version de activos que podria lle-
gar alos 600 millones de ddlares.

Son activos no productivos,
la mayoria de ellos reservas te-
rritoriales que se han venido ad-
quiriendo en el tiempo para sus-
tentar futuras expansiones de
tiendas de ésta, la tercer cadena
comercial del pais.

Uno de los acuerdos en prin-
cipio es que Comerci yano abri-
rd nuevos puntos de venta, al
menos en este 2009, Ayer le re-
feriamos que los acreedores van
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aintervenir la caja para tener un

mejor control de los flujos.
Enlos préximos dias nom-

braran un tesorero que supervi-

sard el manejo de los recursos con
el objetivo de que no se desvien
para otros fines.

Bajaronal CEEG

Este miércoles en Davos, Suiza,
el Consejo Ejecutivo de Empre-
sas Globales que preside Juliode
Quesada iba anunciar la inver-
sion de este afio en México, pero
de tltima hora Presidencia can-
celd el evento. Mala estrategia de
comunicacion en momentos que
serequiere infundir confianza.
Los 36 socios invertirdn en 2008
unos 7 mil 500 millones de déla-
res, cifra similar a la del afio pa-
sado. Los agremiados facturan
anualmente 93 mil millones de
dodlares, que equivale a10.5% del
PIB. Asimismo, generan mds de
450 mil empleos directos.

Cuidaran Pemex

Por cierto que hoy parte al World
Economic Forum la delegacion
mexicana que encabeza FelipeCal-
derdn. Un pendientes que que-

dé6 desahogado son los nombres
de los cuatro nuevos consejeros de
Pemex que se enviardn al Senado
la semana entrante. El domingo se
instala nuevamente el periodo or-
dinario, pero lalista se entrega-

ra el lunes préximo. Parece que los
buenos fueron finalmente Rogelio
GascaNeri, HéctorMoreira, Fluvio
Ruizy Jorge ChdvezPresa. Todos
cuentan con el aval del PRI, PAN,
PRD y Gobernacion.

VanNorteny Pelli

Enfebrero el BBVA asignari el
proyecto arquitecténico de los dos
nuevos edificios de Bancomer, que
lleva Ignacio Deschamps. El grupo
hispano de FranciscoGonzalez va
a construir 150 mil metros cuadra-
dos, lo que implica una inversién
cercana a 700 millones de délares.
Estd en curso una licitacién priva-
da enla que participanRicardoLe-
gorreta, Norman Foster y Javier
SordoMadaleno. Apunte también
aEnrique Norten, CésarPelliy Ri-

chardRogers. Todos presentaron
posturas parala torre de Reforma
y el corporativo de Polanco.

Televisa capitaliza

Puede dar por hecho que Televisa,
de Emilio Azcarraga, si capitaliza-
rd su 25% en Volaris, en linea con
laintencién de Inbursa, que ma-
neja Marco Antonio Slim Domit.
Lanueva inyeccion no ser4 menor
a 30 millones de délares, sies que
Discovery y TACA ejercen su de-
recho. Son cuando menos 110 mi-
llones de délares los que necesi-
tala aerolinea que dirige Enrique
Beltranena. De ese monto, 70 mi-

llones serdn para cubrir las pérdi-
das que generaron las coberturas

petroleras que se contrataron con
Merrill Lynch, de Alberto Ardura.

SubenaBanobras

Esta semana deberd amarrase el
acuerdo entre ASA, que dirige Gil-
bertoLépez Meyer, y el gobierno
de Quintana Roo, que encabeza
Félix GonzlezCanto, con el que
se dispondran de las primeras 869
hectdreas para el aeropuerto de la
Riviera Maya. Paralelamente se
trabaja en la contratacién de Ba-
nobras, que comanda Alonso Gar-
ciaTamés, institucién que fungira
como banco agente. El objetivo es
lanzar las bases de lalicitacién en
febrero para esta obra que signifi-
card una inversi6n inicial de 300
millones de d6lares.

DejaCBRichard

Elque acaba de dejar el timén
de CB Richard Ellis es Guillermo
Sepulveda. No duré ni un afio al
frente de esa prestigiada firma,
de corretaje inmobiliario. Venia
de sustituir a Agustin Alvarado,
quien regresé alas filas de Sare,
que capitanea Dionisio Sanchez.
La compafiia no halogrado re-
posicionarse. Su accién ha cai-
do mas de 85% en el tltimo afioy
han perdido contratos regiona-
les con clientes como Procter &
Gamble y Motorola.
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