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Respirito a la Comer

Descartada, ante la certeza de rechazo permanente, la opcion de
insistir en su solicitud de Concurso Mercantil o procedimiento de
quiebra ordenada, la cadena Comercial Mexicana logré un ligero
respiro en su lucha contra sus acreedores para evitar los tribunales

1 plazo de gracia vence el 2 de
marzo préximo, alcanzando
dos vertientes: la de los acree-
dores bancarios instalados en
el pais, y la de los ubicados en
Estados Unidos que habian demandado

€n su propia tierra.
De no pactarse en el lapso un esquema de reestruc-

tura de la deuda global de la firma, cuyo monto al--

canza 2 mil 200 millones de ddlares; los juicios se-
guirdn su curso,

Las cartas con que juega la controladora de la ca-
dena para intentar el milagro son su participacién
de 50% en las tiendas mayoristas Cotsco; sus 74
restaurantes de razon social California; sus tres
franquicias de concepto Beer Factory... y los terre-
nos en que estan asentadas la mayoria de sus tien-
das, 90% de las cuales tiene un valor de 3 mil mi-
llones de délares.

El jaloneo, pues, serad de escandalo.

Como usted sabe, al margen de la feroz competen-
cia de Wal Mart, que la obligd a endeudarse para
mantener un endeble t a ti, el detonante de la crisis
de la cadena fue una serie de operaciones de cober-
turas cambiarias para garantizar una paridad pe-
so-ddlar, alas que rebasaria la devaluacion. Dicho con
todas las letras, la Comer especuld a un délar barato
en espera de hacer el gran negocio cuando cayera el
golpazo devaluatorio... s6lo que le fall6 el reloj.

Se diria, pues, que la cadena cambiaba de giro; en
lugar de los “miércoles de plaza” abriria los viernes
de matar vibora. En un solo volado se jugd mil 266
millones de délares.

El primer tropiezo de la cadena, cuya semilla la
sembrd un empresario mexicano de nombre Antonio
Gonzalez Abascal, fue el incumplimiento en el pago
de una emision de Obligaciones Bursatiles por 400
millones de pesos, lo que agravo su bola hegra.

Aun asi, Nacional Financiera le facilité un présta-

mo de 80 millones de délares para dotarla de liquidez
ante el temor de nuevos incumplimientos en deudas
de corto plazo. Ahora que en su desesperacion la fir-
ma encabezada por Guillermo Gonzéilez Nova se
atrevi6 a lo inaudito: desconocer los contratos de de-
rivados en su modalidad de coberturas, lo que le ce-
16 los préstamos de la banca comercial privada.

Elrevire de los bancos afectados, entre ellos el Ci-
tigroup, Bank of America, y Credit Suisse, fue plan-
tear una demanda ante la Corte de Nueva York, bajo
cargo simple de incumplimiento de contrato.

Entre los acreedores nacionales, el primero que
recurri6 a los tribunales fue Bancomer, en presién
de que la insolvencia de la cadena le impidiera pa-
garle un préstamo de 100 millones de délares pac-
tado a tres afios.

Lo curioso del asunto es que a tres meses ya del
primer default de Comercial Mexicana, que le abrié
la puerta al escandalo, atn no hay ningiin avance
publico en la investigacién que abrié la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en la sospecha de
que no alert6 a sus accionistas de las riesgosas ope-
raciones de derivados que estaba realizando.

La suspicacia habla de que se esti esperando que
sea el tiempo quien entierre el asunto, pese a la pro-
mesa del secretario de Hacienda, Agustin Carstens,
de llegar a las tiltimas consecuencias. Por lo pronto,
la tregua la da un respiro a la cadena para jugar con
sus escasas cartas su sobrevivencia.

BALANCE GENERAL

A presién de la Camara Nacional de la Industria de
Television por Cable, la Comisién Nacional de Te-
lecomunicaciones abri6 finalmente una investiga-

cion contra Teléfonos de México, por una supuesta
violacién al titulo de concesioén con que opera, al
aliarse con la cadena Multivisién, en una nueva ofer-
ta de television satelital bajo la razén social Dish.

El papel de la firma en el banquillo, como usted
sabe, se constrifie en estricto a la cobranza del ser-
vicio, via el recibo telefénico de los usuarios.

Continda en siguiente hoja
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Ladenuncia se presentd al amanecer de diciembre
pasado, en medio de una intensa campafia de me-
dios. En aquel entonces el revire de Telcel hablaba de
que los cableros han inflado el precio de sus servicio
fundamental, para garantizar subsidios cruzados a
favor de la nueva oferta conjunta de telefonia e inter-
net, con lo que incurren en el delito de depredacion
del mercado. La pelea, pues, estara al rojo vivo.

OTRA DE OUTSOURCING

Congelada en la Camara de Diputados una inicia-
tiva de ley para reglamentar la operacién de las lla-

madas empresas outsourcing, es decir, aquellas que
contratan las firmas para ofrecerle servicios inter-
nos, he aqui que el tema esta otra vez en la mesa.

Resulta que un ex directivo de Coca Cola acaba de
plantear una denuncia contra la poderosa firma, a la
que acusa de supuestos delitos financieros al evadir
el pago de prestaciones de los trabajadores, entre
ellas el reparto de utilidades, escondiéndose bajo la
careta de las outsourcing con que opera. Una de ellas,
Servicios Integradores de Administracién y Alta Ge-
rencia, habria sido creada justo para utilizarla de pa-
rapeto. El presidente de ésta es el mismo de Coca
Cola Export Corporation, es decir, James Quincey.

De acuerdo con la exposicién de motivos de laley
en la congeladora por presion de la Secretaria del
Trabajo y la Concamin, las outsourcing evaden los
pagos minimos en materia de seguridad social, es
decir el Seguro Social, el Infonavit y el Sistema de
Ahorro para el Retiro.

UNA DE CAL

De acuerdo con la Cadmara Nacional de la Industria
del Vestido, 1a desgravacion arancelaria instrumen-
tada por la Secretaria de Economia, que incluyé la

posibilidad de telas, permitira abatir los precios de
las prendas entre 25y 30%. La rebaja en el costo de
Ios impuestos de importacién de la materia prima
lleg6 al inaudito 520%, lo que del otro lado de la
moneda mantienen colgados de las lamparas a los
textileros. Segiin ello, ademés, el ajuste arancelario
estd permitiendo abatir el contrabando y la pirateria
de marcas, lo que beneficia a 70% del sector.

REPUDIO TOTAL

En un inédito que refuerza las sospechas, hete aqui
que 19 de las 20 empresas que participaron en una
licitacién para la adquisicién de mobiliario para es-
cuelas primarias y secundarias de la capital del pais,
se quejan de favoritismo hacia la ganadora, cuya ra-
z6n social es Metales Combinados. De acuerdo con
su aserto, la firma no reunia los estdndares de ca-
lidad planteados para surtir con rapidez el pedido
que incluye 52 mil mesas de trabajo. Se habla de un
abasto por goteo que durara tres afios. El concurso
lo abri6 el Instituto de Ciencia y Tecnologia del Dis-
trito Federal.
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