
¿Quien será el siguiente
a desincorporar

Eljueves pasado el Pleno de
la Comisión Fe
deral de Compe
tencia CFC a
la cual encabeza

Eduardo Pérez Motta resolvió te
ner por cumplida la desconcen
tración ordenada a Prestacio
nes Universales PU la valera
que era propiedad de los super
mercados que adquirió a finales
del año pasado Grupo Monex de
Héctor Lagos a través de una lici
tación que fue harto cuestiona
da pero que de entrada parece
por el cierre del caso que cum
plió con la orden de que ninguno
de los accionistas anteriores la

comparara
Pero el caso PU sienta un pre

cedentejudicial precioso más
cuando la fusión de Ferromex

y Ferrosur que cumple ya tres
años de haber sido notificada en
Bolsa y poco más de dos y medio
de haber sido prohibida por la
CFC está en las etapas finales de
resoluciónjudicial y podría ser el
siguiente en turno

Dicenpor ahí que de hecho la
posibilidad de que la CFC gane y
obligue a la desincorporación de
Ferromex Ferrosur y una serie de
compromisos para detener cam
pañas de medios entre la SCT
que encabeza LuisTéllez y Kansas
City Southern de México dirigi
dapor JoséZozaya han logrado
mejorar el entorno de negociación
entre esta empresay Ferromex
encabezadapor AlfredoCasar en

materia de derechos de paso y
otros relacionados con nueva in

fraestructura Es probable que el
acuerdo se alcance pero no que
la CFC pierda eljuicio pues los
juzgados y losjueces tienen ya un
referente y el tiempo procesal por
ende se acorta

Si recordamosj la creación de
PU estaban Gigante Chedraui
Comercial Mexicana Soriana
Wal Mart Casa Ley 7 Eleven
entre otras fue objeto de una in
vestigación de la CFC por con
centración prohibida —a par
tir dejunio de 1999—por vender
vales de consumo en las mismas

tiendas tras casi diez años de re
soluciones revisiones y litigios
ganó el ente de competencia

En septiembre de 2000 la Co
misión resolvió que laparticipa
ción de las cadenas de tiendas de

autoservicios que le mencioné en
una empresa de vales ponía en
riesgo el proceso de competen
cia y libre concurrencia al agru
par en una sola empresa de ese
tipo a los principales captado
res de vales y por lo tanto dar
les el poder de desplazar a otros
proveedores y reducir las opcio
nes de los consumidores de estos
instrumentos

Por lo tanto la CFC ordenó
la venta a agentes económicos
que no guardaran ninguna rela
ción con los accionistas origina
les Además impuso multas por
un total de 45 5 millones de pe
sos que van de 3 8 a 7 6 millones
de pesos dependiendo de la ca

dena de tiendas de autoservicio
multada

PU interpuso el amparo an
te la resolución de la CFC el cual

llegó hasta la Suprema Corte de
Justicia de laNación que deter
minó confirmar la constitucior
nalidad de diversos artículos de

la Ley Federal de Competencia
Económica su Reglamento y el
Reglamento Interior de la CFC

En consecuencia el Poder Ju
dicial negó el amparo a PU y rati
ficó plenamente la resolución de
la CFC enjunio de 2006 A par
tir de esa fecha PU trabajó para
cumplir con esta resolución me
diante la constitución y la eje
cución de un fideicomiso que
aprobó el Pleno el 29 de marzo
de 2007 que tenía que vender la
empresa a Precard misma que
fue aprobada por la CFC el 16 de
diciembre de 2008

El 9 de enero de 2009 PU y
sus accionistas notificaron a la

CFC el cumplimiento pleno de
todas las condiciones estable

cidas por la autoridad incluido
el pago de todas las multas im
puestas por lo que también se
decidió cerrar el expediente el 22
de enero de 2009

Si este proceso se replica es
probable que la política en ma
teria de transporte ferroviario
tenga que reformularse en Méxi
co especialmente porque el
programa federal de inversiones
tiende a ampliar la conectividad
de la red en la región en la que
opera el ferrocarril fusionado
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De Fondos a Fondo
A finales del año pasado el Gru
po Aeroportuario Centro Norte
OMA del que ICA de Bernardo

Quintana controla 52 alcanzó
un acuerdo con la cadena espa
ñolaNH Hoteles que en México
encabeza Francisco Medina para
adquirir la concesión de un ho
tel en la Terminal 2 del Aeropuer
to Internacional de la Ciudad de

México y una serie de espacios
comerciales del nuevo recinto aé
reo con una superficie superior a
cinco mil metros cuadrados

La operación fue relativamen
te sencilla porque el constructor
del hotel de 287 habitaciones era

precisamente ICA con una in
versión estimada en 300 millo
nes de pesos que tenía que ser cu
bierta por NH cuando se finali

zara la obra pero ante la crisis
los ibéricos decidieron ajustar sus
planes de expansión y le transfi
rieron a OMA el hotely NH so
lamente se encargará de la opera
ción y la administración del mis
mo que será inaugurado a finales
de marzo

La operación no es aislada si
no más bien forma parte de una
estrategia de ICA para incremen
tar sus inversiones en el segmen
to aeroportuario ahora que las
arcas de la constructora están en
envidiables condiciones la no
vedad es que la empresa está a
punto de anunciar el inicio de la
construcción de sendos parques
industriales en Monterrey y Rey
nosa precisamentejunto a los ae
ropuertos que administra OMA
pues resulta que de manera sigi

losa la empresa adquirió reserva
territorial muy cerca de las termi
nales pero no sólo para ampliar
los aeropuertos sino para incur
sionar en otros negocios

OMA administra 13 aeropuer
tos y tiene 80 hectáreas disponi
bles para nuevos proyectos por lo
que la administración analiza op
ciones con el fin de aprovechar la
terminal como eje para el desa
rrollo de obras aledañas maxi
mizar y ampliar los ingresos del
consorcio aéreo y disminuir la de
pendencia que actualmente tie
nen del aeropuerto de Monterrey
que actualmente aporta más de
45 a los ingresos de OMA em
presa que por cierto apartir de
febrero se integra a la muestra de
acciones del índice de Precios y
Cotizaciones de la BMV
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