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Revive Fonatur

Pendiente aun el curso de las denuncias por venta ilegal de terrenos
v trafico de influencias contra su anterior administracién en la manga
ancha del gobierno foxista. el Fondo Nacional de Fomento

al Turismo (Fonatur) intenta salvarse del naufragio

- e hecho, el golpe de timén
habla de lo que pareciera su
reivindicacion tras casi 40
anos de navegar a la deriva
del capricho del viento se-

xenal, en algo asi como la caja de rega-

los para apoyo de los favoritos del rey.

El inventario, a la asuncién del nuevo gobierno, ha-
blaba de un patrimonio en proceso de extincion,
tras malbaratarse, donarse o de plano robarse las
miles y miles de hectireas que cobijaron su funcién
al nacimiento del paraiso del Caribe mexicano co-
nocido como Canctn, en el dltimo tramo del go-
bierno echeverrista. ]

Mas allj, el diagnéstico hablaba de una estructura
organizacional inoperante, tras haberse colocado el
fondo en el escaparate como una suerte de premio
de consolacién para politicos en desgracia o amigos
en pos de colocacion. .

Y sile seguimos, se hablaba de duplicidad de fun-
ciones; de contar con una gran carga administrati-
va, y de operar bajo un modelo de negocio obsoleto
para cumplir su mandato.

La receta hablaba de una sacudida integral que
validara ala instancia frente a la cadena de valor tu-
ristico; que la impulsara la generacion de proyectos
sustentables y atractivos para inversionistas, en
coordinacion con las instancias oficiales y privadas
afines.

De hecho, habia que cambiarle hasta el objetivo
primario, dejandola bajo el mandato de “Promover
el crecimiento planeado y ‘sustentable de la inver-
sidn turistica en el pais, a fin de que el sector sea
reconocido como la segunda puerta generadora de
divisas del pais”.

Elrearmado de las piezas tenia etiqueta de urgen-
te tras la debacle de Canctin, provocada por la ero-
sién de sus playas al embate de los ciclones de 2005;
tras el fracaso estrepitoso de la Escalera Nautica
que permitiria reactivar una docena de destinos del
Pacifico; tras la desaparicion del mapa internacio-
nal de Huatulco, y el languidecimiento de los sitios
para cruceros.

Bajo el nuevo horizonte el Fonatur transformé
su estructura organizacional; redisefi6é sus pro-
cesos, implantando un nuevo modelo operativo;
cre6 un sistema tecnoldgico de gestion integral,
y aislé de sus estados financieros el pasivo la-
boral que arrastraba.

Enlabusqueda del regreso al principio se estd ges-
tionando Ia posibilidad de nuevas reservas territoria-
les; desarrollo de estrategias de financiamiento de los
proyectos via contratos de coinversién, ademds de
sujetar éstos desde su concepcién hasta su venta.

Desde el plano administrativo sus delegaciones
se han transformado en 6rganos de representacién.
Bajo el cobijo de sunueva estructura, durante el afio
pasado se logré sobrepasar la meta de 2 mil miljo-
nes de pesos en el presupuesto de obra del Fondo;
se apoyaron a 21 entidades federativas en materia
de revitalizacién y mantenimiento de la infraestruc-
tura turistica, y se aumenté en 500% la integracién
de reserva patrimonial con una inversién de mil
200 millones, frente a los 26 que se arriesgaron en
2007, o los 203 de todo el sexenio pasado.

Mis alld, se contrataron obras por mil 589 millo-
nes de pesos, frente alos 525 de 2007, 0los 246 del
promedio del gobierno foxista.

Durante este afio el escenario habla de cubrir un
marco de inversion de 2 mil 959 millones de déla-
res, con lo que se alcanzara 55% de 1a meta sexenal.
Ademas, se fomentari una inversién privada de
nueve mil 354 millones que alcanzar4 idénticos pa-
rametros en el esquema.

En total se construiran 9 mil 907 cuartos de hos-
pedaje, que con los 11 mil 525 que se tienen hasta hoy
se llegaria a 33% de la meta del sexenio, de 35 mil.
Adicionalmente se creard 11 mil 888 nuevos em-
pleos, adicionales a los 13 mil 830 que se llevan, con
lo cual se alcanzara 37% de los 38 miil previstos.

¢Borrén y cuenta nueva?

BALANCE GENERAL
Iniciada a partir del primer dia del afio en curso, la
desgravacion arancelaria cobrd ya sus primeras vic-
timas. Hete aqui que las firmas llanteras General Ti-
re de México y Compafia Hulera Tornel despidie-
ron ya a 30% de su personal.

De hecho, la segunda de ellas cerrd una de sus
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plantas fabricantes de llantas para bici¢leta.

Como usted sabe, el desmantelamiento delos im-
puestos de importacién para los productos prove-
nientes de paises con los que México no ha celebra-
do acuerdos de libre comercio, alcanzo a prictica-
mente todas las ramas industriales.

A quién le import6 si las llantas provenientes
de China no sélo llegan con apoyo de subsidios,
sino son incapaces de pasar los minimos estan-
dares de calidad.

SE RAJA MEXICANA

Las sefiales indican que enlos préxirmos dias1a Aso-
ciacién Sindical de Sobrecargos de Aviacién levan-
tard de la mesa su procedimiento legal para anular
la resolucién de la Junta Federal de Conciliacién y
Arbitraje que le dio la razén a Mexicana de Aviacion
enun Conflicto Colectivo de Naturaleza Econémica
planteado por ésta.

El marco permitia desmantelar el Contrato Co-
lectivo, a pretexto de que impedia la viabilidad de la
empresa.

La paradoja del caso es que al final del dia la fir-
ma encabezada por Gastén Azcirraga Andrade
decidié jugarla por la suave, alcanzindose un
acuerdo en materia de prestaciones laborales que
ofrece mas beneficios para las sobrecargos que el
propio contrato. '

Se diria, pues, que la empresa se rajé ante una rea-
lidad ineludible: el personal de vuelo representa su
propia cara.

JAQUE A LA GAM

De acuerdo con el organismo denominado Poder
Auténomo de México, en 2007, bajo la adminis-
tracién de Francisco Chiguil Figueroa, la delega-
cién Gustavo A. Madero entreg6 contratos irregu-
lares a dos empresas por un monto de 23 millones
de pesos.

De 10 otorgados a la firma de razén social Cor-
porativa Weverly, nueve se hicieron por adquisicién
directa, es decir al margen de la licitacién obligada.
Lafirma abasteci6 de sillas, tablones, lonas, temple-
tes y sonidos.

A su vez, de ocho contratos otorgados a la empre-
sa-de razon social TV Bodega Querétaro, siete lle-
garon por adjudicacion directa, con la novedad de
que lo mismo abarcaron raciones de comida y des-
pensas que mobiliario y equipos de oficina.

Una compaiiia versatil, pues.

SIEMENS CRECE
Instalado en su sede central ubicada en la capital del
pais, la empresa alemana Siemens inauguré su pri-
mer Centro de Automotizacién y Desarrollo de
Energia, equipado con laboratorios de proteccion,
control, automatizacién y comunicaciones.
Lafilial beneficiada es Siemens Energy Auto-
matice, que se coloca a la vanguardia en el pais
en materia de desarrollo de distribucién de
energia. ~
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