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Fonatur atraerá inversión por 9 300 mdd
ese a que la recesión afectara a todos los negocios

la industria turística seguirá atrayendo inversiones
en 2009

Uno de los sectores que
podría ser hasta cierto punto
defensivo en un año compli
cado para la economía es el
turístico

Y es que para algunos es
pecialistas la crisis hará que
estadounidenses y canadien
ses dejen de viajar a Europa y
Asia para buscar destinos me
nos distantes siendo uno de
ellos México

Otro atractivo producto de
la coyuntura es que la deva
luación que ha tenido nues
tra moneda desde octubre
pasado al pasar el tipo de
cambio de 10 50 pesos a más
de 14 pesos lo que hace de
México una opción barata incluso sin que
los prestadores de servicios tengan que mo
ver sus precios

Pues bien desde el gobierno se buscará
que la industria turística

mantenga su dinamismo no
sólo a partir de la promo
ción de varios destinos
también a partir de ampliar
su infraestructura

En ese último rubro una
de las entidades que ha veni
do cumpliendo sus objetivos
es el Fonatur que tiene co
mo dirigente a Miguel Gó
mez Mont quien ha estado
muy activo para que la inver
sión hacia ese sector no se
detenga amén que ha inicia
do una reingeniería para re
forzar el cumplimiento de las
metas del Plan Sectorial de
Turismo y del Plan Nacional
de Desarrollo

El caso es que la gestión de Fonatur en
2009 generará más de nueve mil 300 millo
nes de dólares de inversión privada

Esos recursos permitirán
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construir nueve mil 907 nue
vos cuartos de hotel que co
mo sea contribuirán para cre
cer más de 11 mil 800 em
pleos directos

Le comento que al comien
zo de su gestión y con la ase
soría de un despacho espe
cializado desde hace meses
Fonatur llevó a cabo un diag
nóstico detallado para identi
ficar áreas de oportunidad
que ayudarán a potenciar su
participación en la meta sexe
nal definida en el Plan Nacio
nal de Desarrollo en materia
turística

Ya le había mencionado
que el mandato es que ese fondo sea una en
tidad financieramente sustentable sobre to

do porque con crisis o sin ella
el gobierno tiene un enorme
compromiso social que cum
plir y la llamada industria sin
chimeneas tiene potencial
para generar recursos

La idea es que Fonatur de
je en el pasado una historia
de pérdidas financieras don
de su patrimonio se encon
traba en proceso de extin
ción con una estructura or
ganizacional ineficiente y
que en muchos casos propi
ciaba duplicidad de funcio
nes además de una alta car
ga administrativa

El año pasado derivado
del diagnóstico que le co

mento definió un proyecto de moderniza
ción el cual busca hacer de Fonatur una or
ganización alineada a la cadena de valor del
sector turístico

Su misión es generar pro
yectos de desarrollo turístico
sustentables que sean atracti
vos para los inversionistas y
como sea coordinar los es
fuerzos de desarrollo de otras
instituciones además de la
participación de las empresas
privadas siendo uno de los
objetivos consolidar al turis
mo como la segunda fuente
de divisas en México

Pues bien Fonatur se es
tá convirtiendo en una enti
dad más flexible capaz dé
responder a los cambios del
entorno

Fonatur concretamente ha
venido trabajando en un nue

vo modelo operativo donde destaca que se
encapsuló el pasivo laboral de manera que
no represente un riesgo financiero para su
sustentabilidad

El nuevo modelo dotará al
fondo con funciones que le
ayuden a

1 	Gestionar reservas
territoriales

2 	Buscar activamente
oportunidades y proyec
tos de desarrollo turístico
sustentable

3 	Desarrollar estrategias
de financiamiento de los pro
yectos turísticos a través de
mecanismos financieros y
coinversiones

4 	Coordinar la ejecución
de los proyectos desde su
conceptualización hasta su
venta

5 	Consolidar los servicios
compartidos de carácter administrativo del
Fondo y de sus filiales
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