CP.

EXCELSIOR

EL FERIOMMCD DE LA VIDA NACIONAL

Fecha

21.01.2009

Seccién

Dinero

Pagina

4

AJES DE RENOMBRJ

dinero@nuevoexcelsior.com.msx

PERSO!

Nuevo mapa bancario

¢o encabezado por Ignacio Des-
ciimps se prepara para esta-
blecer una politica crediticia
en la cual no se arriesgue y no

¢ Apostaria a que afinal
‘ de este afio se man-
tendran los 42 ban-

- cos que hoy operan en
p México?

Es claro que el fre-
1o de la economia hard que
muchos de los proyectos ban-
carios que se desarrollaron du-
rante los tiltimos afios dejen de
ser rentables y, casi necesaria-
ntente, se entrard en un proce-
so de fusiones, adquisicionesy
Hasta cierres.

- Lejos se est4 de una crisis
enla cualla CNBV deba inter-
vénir instituciones o se entre
una situacién en algo similar a
1a que atravesaron los bancos
a partir de 1994; simple y sen-
cillamente, el mercado no tie-
ne espacio para un nimero tan
grande de participantes.

Sobreviviran aquellos que
estén bien capitalizados, que
tengan un proyecto claro de
negociosy, lo mds importan-
te, que hayan tomado una serie
de medidas preventivas que les
impidan estar en una situacién
complicada. Seamos claros,
hoy ninguno de los bancos que
operan en México estd enries-
go por sus niveles de capitaliza-
¢461 o bajo una supervision por

del organismo que enca-

¢za Guitlermo Babatz.

. Se habla mucho del grupo
de los cinco grandes que domi-
nan el mercado, pero en rea-
li%ad también entre ellos ha-
brd una mejor distribucién del
tercado. Bancomer seguird
siendo lider en la mayoria de
10% rubros y, de hecho, el ban-

se dejen pasar buenas opera-
ciones. Asi, habria que esperar
que este banco sea prudente en
créditos al consumo y muy ac-
tivo en el financiamiento hipo-
tecario y para empresas.

Banamex se ha visto inmis-
cuido en una serie de rumores
sobre su eventual venta que,
mis alld de los continuos des-
mentidos de la institucion que
dirige Enrique Zorrilla, carecen
de verosimilitud.

Sibienno se pueden cono-
cer los niimeros oficiales de Ba-
namesx, es posible suponer que
la division de México y Améri-
ca Latina, que lleva Manuel Me-
dinaMora, haya generado ingre-
sos para Citigroup por algo asi
como 3,000 millones de dblares
(Bancomer reportard en unos
dias que generd utilidades por
una cantidad similar en Meéxi-
o, de ahi que ese pueda ser el
nimero pararealizar un compa-
rativo) hay dos elementos que
tiran la version que, irresponsa-
blemente, algunos mantienen.

Primero. Considerando las
condiciones de la economia
y los mercados seria un mila-
gro que Citi pudiera vender en
12,000 millones de d6lares Ba-
namex (en eso se la compra-
ron al grupo que encabezaban
Roberto Hernandez y Alfredo
Harp). El grupo tuvo un hue-
co de 18,000 millones de ddla-
res... {Venderia una operacion
que genera 3,000 millones y es
de las mas rentables?

Segundo. Cuando este gru-
po anuncié su plan para en-
frentar la crisis a finales de la
semana pasada hizo una lista
de activos que podria vender
y cudles no. La operacién de
México y América Latina ocu-

paeluno enlalista delo que
no ofrecerian al mercado.
Santander, encabezado
por Marcos Martinez, sin du-
da mantendra una sélida posi-
cion, al igual que Banorte cuyo
director, Alejandro Valenzuela,
tiene muy enojado a muchos
de sus competidores por sus
declaraciones sobre las prefe-
rencias nacionales del capital.
Instituciones como HSBCy
Scotiabank tendrdn que entrar
en un serio proceso de redefi-
nicién. Quiz4 Luis Pefia va mds
adelantado, pero entre estos
dos bancos pareceria que hay
una suerte de indefinicién so-
bre sumercado y objetivos.
Entre las figuras crecientes
debe considerarse a Banco Az-
teca, pues la institucién coman-
dada por Luis Nifiode Rivera si-
gue creciendo solidamente en
un mercado que han venido de-
sarrollando de una manera ex-
celente. Otros dan a Wal-Mart
como un seguro ganador, pe-
ro mas valdria que se fijaran en
instituciones como Banco Co-
ppel que ha venido consoli-
dando una posicién interesan-
te en materia de competencia.

RENOMBRADOS

W Conlapresencia de los prin-
cipales socios de la firma a es-
cala mundial, Deloitte, que en
México lleva Ernesto Gonza-

Continda en siguiente hoja
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lezDavila, festejo cien afios de
operacion en México. Esta fir-
ma estd confiada en que a pe-
sar de la inestabilidad econ6-
mica mundial no sélo logrardn
sobrevivir sino que saldran for-
talecida. No es dificil para una
empresa que arranco operacio-
nes en México antes del estalli-
do de la Revolucién Méxicana.

M ManvelBorja y su equipo es-
tdn haciendo una apuesta muy
arriesgada. Apuestan a crecer
apesar de la contraccién del
negocio aéreo y que el tipo de
cambio se encuentra verdade-
ramente elevado.

Para Mexicana, es un orgu-
llo ser los mas grandes del mer-
cadoy cuentan a todo aquel que
quiere escucharlos que son los
lideres en pasajeros. El afio pa-
sado habrian transportado 7.8
millones de pasajeros contra 6.4

de Aeroméxico; sin embargo, en
la linea que encabeza Andrés Co-
nesa creen mas en los kiléme-

tros transportados por pasajero
(RPK’s por sus siglas en inglés).

Un ejemplo. Un vuelo Méxi-
co-Acapulco es de poco mas
de 300 km. Uno México-Ma-
drid 9,700 km. Asi, un pasajero
aMadrid equivale a 31 que van
a Acapulco. Bajo ese pardmetro
ambas tienen el 17% del merca-
do, estimado en un 16,964 mi-
llones de RPK’s para Aeroméxi-
coy 16,969 para Mexicana.

Este tipo de informacién no
estd disponible en el mercado,
ya que ninguna de las aeroli-
neas mexicanas cotiza en bolsa
y ofrece ptblicamente la infor-
macion; sin embargo, es posi-
ble suponer que ninguna de las
lineas aéreas nacionales estdn
cerca del punto de equilibrio o
ganando dinero.

- Otro parametro a conside-
rar en el tamafio de las dos prin-
cipales aerolineas es la flota con
que cuentan. Aeroméxico es
mas grande, ya que tiene alrede-
dor de 100 aviones; Mexicana,
85. El otro elemento a conside-
rar es el nimero de destinos, y
aqui también gana Aeroméxico,
ya que tiene 71 destinos, frente a
65 de Mexicana.

Vale la pena considerar que
la empresa encabezada por Bor-
jarealiza un gran esfuerzo por
ampliar el namero de destinos
internacionales, lo que, espe-
ran, les permitiria mejorar su
RPK’sy fuentes de ingresos. No
obstante, hay quienes dudan de
que pueda mantenerse esta po-
litica, hay rumores de que estdn
por cerrar su vuelo a Sao Paulo
y que Aeroméxico podria sus-
pender, al menos temporalmen-
te, su operacién a Shanghai.
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