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Crecer crédito 23% en 2009 compromiso de

Nafin-Bancomext, cartera hasta 176 mil mdp y

sustento en 5 programas

*Comercial Mexicana “stand still” con banca mexicana quiza préxima

semana v juicios s6lo de Bancomer v HSBC; pospone Hernandez
avance de Mundo Imperial en Acapulco y Forum adelante; Interjet 4

rutas mas en febrero
NA DE LAS instituciones
financieras que debera ju-
gar este afio un papel rele-
vante, dada la dificil cir-
cunstancia que enfrenta la economia,
es Nafin junto con Bancomext para
tratar de amortiguar la astringencia
crediticia, cada vez mis palpable.

De hecho ambos bancos de desarrollo fueron in-
cluidos en el reciente acuerdo a favor de laeconomia
familiar y el empleo que presento el presidente Fe-
lipe Calder6n, con un compromiso de incrementat su
financiamiento en un 21 por ciento.

En realidad la meta delineada para Nafin y Ban-
comext en conjunto es un 23 por ciento, con lo que
€l saldo de ambas deber4 llegar a finales del afio a
176 mil millones de pesos.

Como sabe, apenas hace unos dias, tomé los bar-
tulos de Nafin-Bancomext Héctor Rangel Domene,
quien sustituy6 a Mario Laborin.

Tras un diagnéstico de la institucion no se anti-
cipan cambios de fondo en la estructura, por lo que
el foco estara en servir a las pequefias y medianas
empresas, y a aquellas que tienen necesidades para
€l comercio exterior. )

La estructura operativa de Nafin se reforz6 en
diciembre al incorporarse Antonio Castafio como
director general adjunto financiero en relevo de Jo-
sé Luis Acufia, asi como José Antonio Aguilar Bueno,
como la cabeza de banca corporativa internacio-
nal para llenar la vieja vacante de Federico Patifio.
En la direccién juridica quedoé Victor Manuel Carri-
Ho Ramos. :

Son basicamente 5 los programas en los que des-
cansaré el quehacer de Rangel Domene y su equipo
en el rol que les correspondera en el contexto que
vive el pais.

El primero es en donde estin todas las garantias
disponibles, desde el 50 hasta el 100 por ciento, pa-
ra que la banca comercial tenga el estimulo nece-
sario para apoyar a las Pymes. Hablamos de una ci-
fra de unos 10 mil millones de pesos.

En esalinea merecen puntoy aparte los respaldos

que se tienen para la industria automotriz, entién-
dase distribuidores y brazos financieros que ha em-
pujado la SHCP de Agustin Carstens, dada la pésima
situacién que atraviesa ese rubro.

El segundo son los apoyos para cadenas produc-
tivas, tema en el que se ha trabajado desde el sexe-
nio pasado para conectar a las Pymes con las gran-

des compaiiias y un tercero es el crédito al comercio
exterior en donde hay disponibles otros 10 mil mi-
llones de pesos.

También est4 el programa orientado a renovar re-
frigeradores y aires acondicionados. Sucede que el
fideicomiso central, o sea el FIDE que lleva Pablo
Real Pozo, esti justamente en Nafin,

POR LA CRISIS Y EL RETO QUE
HUBIERA IMPLICADO MANTENER
EN FUNCIONAMIENTO UN NEGOCIO
QUE ARRANCA, JUAN ANTONIO
HERNANDEZ DUENO DE GRUPO
AUTOFIN, TOMO LA DECISION
DE SUSPENDER LAS OBRAS DE SU
PROYECTO MUNDO IMPERIAL EN
ACAPULCO Y RETOMARLO HASTA
ENERO DEL 2010

|

Por ultimo considere lo relacionado con las
compras de gobierno, otro tema nodal que se em-
pujara a la brevedad, para que el gobierno compre
al menos el 20 por ciento de su presupuesto a las

Pymes.

En ese punto atin habra que trabajar fuerte en
lo que ser4 la mecénica con la SHCP, Economia
que lleva Gerardo Ruiz Mateos y 1a SFP comanda-
da por Salvador Vega Casillas, para encausar esas
compras.

Continda en siguiente hoja

POR ALBERTO AGUILAR
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No es un asunto cualquiera, considerando las mi-
llonarias sumas que pueden implicar tan s6lolas ad-
quisiciones de algunas paraestatales como por
ejemplo Pemex que lleva Jesits Reyes Heroles, CFE
de Alfredo Elias Ayub, €l IMSS de Juan Molinar Hor-
casitas 0 el mismo ISSSTE de Miguel Angel Yunes.

Mis alli de las millonarias garantias que hay dis-
ponibles, con los mismos bancos habra que trabajar
muy en serio para que realmente las utilicen, a finde
que Nafin pueda descansar en sured comercial para
motivar el crédito en el pais.

En ese tema, 1a llegada de Rangel Domene segu-
ramente ayudard, dada su trayectoria financiera y
enespecifico con labanca. Hay que recordar que fue
presidente de los banqueros.

Asi que hoy més que nunca la banca de desarrollo
estd obligada a ser congruente con su vocacion.

% A MEDIADOS DE diciembre Comercial

Mexicana de Guillermo Gonzalez Nova y
que lleva Carlos Gonzalez Zabalegui, suscribié una
tregua judicial o bien lo que se conoce como un
“stand still” con las instituciones financieras relacio-
nadas con sus derivados, aunque sélo con las ex-
tranjeras, en este caso Merrill Lynch que lleva Alber-
to Ardura, JP Morgan de Eduardo Cepeda, Barclays de
José Antonio Gonzélez, Credit Suisse de Héctor Grisi y
Goldman Sachs de Martin Werner. Quedaron fuera
Banamex que lleva Envique Zorrilla y que tiene com-

promisos por unos 600 millones de délares y San-
tander de Marcos Martinez. Lo interesante sin em-
bargo es que esos bancos podrian quedar incluidos
en un nuevo arreglo similar que est4 muy avanzado
y que podria suscribirse la préxima semana. Faltan
algunos detalles menores. Comerci ya se desisti6 en
definitiva de ir a concurso mercantil y con esos
acuerdos de “nadie se mueva” en lo juridico, se bus-
card llegar a una reestructura de un pesado pasivo
por unos 2 mil 300 millones de délares en el trans-

curso del afio. Hasta ahora las tinicas acciones lega-
les de bancos mexicanos contra la firma de autoser-
vicios son la de BBVA Bancomer que lleva ignacio
Deschamps y del HSBC gue comanda Luis Peiia.

=%>P OR LA CRISIS y el reto que hubiera im-
plicado mantener en funcionamiento un
negocio que arranca, Juan Antonio Hernéndez duefio
de Grupo Autofin, tom6 la decisién de suspender
las obras de su proyecto Mundo Imperial en Aca-
pulco y retomarlo hasta enero del 2010 cuando la
economia muestre otro rostro. La inversion con-
templada por unos 350 millones de délares, se ha
ejercido en 83 por ciento y restarian 60 millones de
délares a erogar entonces. La construccién seguir,
pero en una proporcién minima para proteger los
avances antes de las lluvias. Lo que es una realidad
es el centro de espectdculos Forum con capacidad
para 4 mil personas. Continuara con compromisos
suscritos de 40 noches durante el 2009, algunos
con CIE de Alejandro Sober6n. Por ejemplo se pre-
sentarin Santana y Shakira. Quedarin pendientes
con la nueva ruta el ambicioso centro de exposicio-
nes, un hotel y paseo turistico y 5 restaurantes.

ﬁE N DICIEMBRE INTERJET de Miguel
Alemén Magnani y que lleva José Luis
Garza recibié dos nuevos Airbus 320, con lo que
suman 15 sus unidades, de ahi que a principios de
febrero se apresta a iniciar 4 nuevas rutas a sus iti-
nerarios: Durango, Ciudad Obregén, Los Mochis
y Culiacan, para llegar a un total de 23. Lo curioso
es que con sélo los preparativos ya se propici6 lo
que algunos gobernadores han bau-
tizado como el “fenémeno Interjet”,
puesto que otras aerolineas se han
visto obligadas a reducir sus tarifas
hasta en 40 por ciento. Sin duda
otro ejemplo de las bondades de la
competencia.
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