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Citi se esmtegm}

éy

ainformacion que
fluyeentornoala
decision que estd
tomando la Ad-
ministracién de
Citigroup parain-
tentar, por enésima vez, reflotar
su solvencia, sefiala que Vikram
Pandit, el CEO del grupo finan-
ciero estadunidense que ha reci-
bido poco mds de 45 mil millones
de délares en inyecciones de ca-
pital, contempla la venta de una
parte delared corredores bursa-
tiles Smith Barney, podria‘incluir
el negocio de financiamiento al
consumo como Primerica Fi-
nancial Services y CitiFinancial
(controlador de lared de Crédi-
to Familiar en México), el nego-
cio de tarjetas de crédito privado
y las operaciones de consumo en
Japdn, ademds de otros activos.
La operacién con Morgan
Stanley no es una venta comple-
ta, sino un desprendimiento par-
cial de activos que se encuen-
tra negocidndose y que permi-
tiria obtener unos dos mil 500
millones de délares en efectivo y,
al mismo tiempo, liberar capital
por cerca de diez mil millones de
pesos antes de impuestos, lo que
de suyo es una maniobra conta-
ble autorizada por el Comité del
Tesoro y la Reserva Federal que
supervisan a Citi.
Laprioridad: hacer fren-
te alos requerimientos de capi-
tal que le imponen una pérdida

adicional de diez mil millones de
délares que, se dice, anunciard
la proxima semana (el 22 de este
mes)y que elevaria las pérdidas

totales a mds de 75 mil millones
de ddlares.

En este contexto, aumentan
las especulaciones y dudas en
torno al futuro, en ese corpora-
tivo de EU que se encoje y enco-
je, de Banamex: la filial mexica-
nade Citi por la que pag6 12 mil
500 millones de dolares en 2001,
aporta aproximadamente 6% de
las utilidades globales del grupo.

Presidida por Roberto
Hemnéandez, atin consejero de Ci-
tigroup y cuyo Consejo de Direc-
ci6én encabeza ManuelMedinaMora
—también cabeza de las opera-
ciones en América Latinay forma
parte del Comité de Direccién—
Banamex se haido convirtiendo
enun modelo a seguir dentro de
Citiy es, en simismo, lajoyadela
corona, dado que las utilidades
mds sélidas provienen de merca-
dos especificos y México es uno
de los proveedores lideres, inclu-
sive por encima de Brasil o de Ru-
sia, pero hay quien dice que en el
extremo podria ser parte de los
activos a vender en este entorno
de sobrevivencia, mds cuando es-
te activo se ha ajustado fuerte el
cinturdn, se ha achicado, pero no
se ha devaluado.

Otro elemento que se con-
sidera es que en un entorno de
crecimiento cero o negativo en

México la provisién de utilida-
des no serd la misma. Banamex
no es un problema para Citi en
términos de capital y reservas,
pues a diferencia de sus pares
hispanos e inglés, las reservas las
ha constituido en México, y ha
seguido politicas muy conserva-

doras desde hace mds de afio y
medio, particularmente en lo hi-
potecario y en la tarjeta de cré-
dito. Su capital, al cierre de no-
viembre, andaba en 17.4 contra
activos enriesgoy las reservas
cubrian en 176% la cartera venci-
da. Tiene capacidad incluso para
reservar hasta 12 meses de ries-
go probable de impago sin tener
presiones de capital.

Asi, pues, la fortaleza de Ba-
namex no estd en duda, pues aun
cuando el 23 de diciembre pasa-
do la calificadora Moody “s ba-
j6la calificacién global de largo
plazo en moneda local (GLC) de
Aa2 a Aa3, un escalén que lo co-
loc6 ala par de Bancomer, que
dirige Ignacio Deschamps (por
cierto, es el vicepresidente de la
ABM con mayores posibilida-
des de suceder a Enrique Castillo,
relevo que se efectuara el 22 de
marzo en el conclave bancario
mexicano).

Lareduccion de la califica-
ci6n, de acuerdo con Moody s,
se debid no a un deterioroenla
solvencia de Banamex o su capa-
cidad de nago, sino porque a Ci-
tile bajé jcnco escalones en cali-
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dad crediticia! De hecho, la cali-
ficacién de solvencia se mantiene
en C+, s6lo es igualada por algin
banco chileno.

Asilas cosas, considerandola
filtracion de la Administracién
de Citi para tranquilizar merca-
dos, pudiera ser que Banamex
forme parte de los activos a rete-
ner, dado que se concentrard en
dos dreas de negocio: el servicio
financiero integrado a sus clien-

tes corporativos y el negocio de
banca de retail en mercados selec-
cionados alrededor del mun
¢Sera México el caso?

Por lo pronto, le cuento que
en el medio bancario mexica
no se especula sobre la posib
dad de que se venda Banamex y
se dice que Santander, de Emilio
Botin, seria el m4s interesado
(a propésito, como se lo antici-

pos, incluidos Bank of Americay
HSBC, de Stephen Green, que po-
drian evaluar el negocio o p
del negocio.

En México, hay personaje
conliquidez, no sé si interes
pero, ¢se imagina un grupo i
tegrado por Cartos Slim y Ant

sé6lido aun considerando el entor-
no de decrecimiento en México.
Soélo considere que en el balance
de Citi, Banamex le genera 20%
del ingreso a una organizaci6
que no genera utilidades, pierde.

Lo que no me hace sentido, lo
digo con claridad, es que si sejtu-
viera la intencion de vender al-
go de Banamex, ¢para qué for
talecieron el negocio de bane
privada?

De Fondos a Fondo

La confirmacién del titular d
SCT, Luis Téllez, de que se poster-
galalicitacién de Punta Colonet,
es lo mas sabio que se ha escu
chado enrelacién con el Progra-

de extrema astringencia de ¢
tal en el mundo.
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