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UN INAUDITO CRECIMIENTO DE 5.5% EN ESTE 2008 SE SUMA A OTROS 13 ANDS DE AVANCE
SOSTENIDO DE LA ECONOMIA BRASILENA. AUN CUANDO NO TIENE TLC CON NUESTRO
PAIS, BRASIL SE ANTOJA COMO UNA EXCELENTE OPORTUNIDAD PARA HACER NEGOCIOS.
UNOS 190 MILLONES DE PERSONAS LO ESTAN ESPERANDO

POR GABRIEL SUAREZ

s medianoche en la ciudad de
México. Por increible que pa-
rezca, usted puede amanecer al
otro dia en Sio Paulo, Brasil.
¢Como es posible? Facil: diariamente,
Acromexico conecta a ambas metrapo-
lis con un viaje directo de ocho horas.
Esa comodidad de viajar de noche y
amanecer al dia siguiente en el aero
puerto de Guarulhos, en la megaurbe
brasilena de 19 millones de habitan-
tes, cada vez es aprovechada por mas
hombres de negocios que hacen el viaje
de ida iy vuelta buscando consolidar la
expansion de un pais en otro.

Los resultados estan a la vista. Las in-
versiones mexicanas en Brasil va su-
peran los 6,500 millones de délares, y

empresas de gran calibre como América Movil, Grupo
Bimbo, FEMSA, Grupo Salinas, Mabe, Cemex y Alsea

operan exitosamente en el pafs sudamericano.

América Mavil, por ejemplo, opera a través de Claro,
firma que posee ¢l 25% del mercado y solo en 2008
invirtio cerca de 1,100 millones de dolares para aumen-
tar sus capacidades v presencia en Brasil, un mercado
donde existen 145 millones de suscriptores de telefonia
celular, De hecho, el empuje le permitio en octubre pa-
sado alcanzar la segunda posicion, solo por debajo de
Vivo (la alianza entre Telefonica de Espana v Portugal
Telecom), que tiene ¢l 29%, y superando por vez prime-
ra a TIM (de Telecom Italia) con el 24%.

Otro ejemplo de crecimiento de una firma mexicana en
territorio sudamericano es Grupo Bimbo, el cual adqui-
rio el 100% del capital de Plus Vita Ltda., una de las
panificadoras mas grandes de Brasil.
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En contrapartida, firmas brasilenias va se expanden en el
mercado nacional, aunque en menor medida. De acuer-
do con la Secretaria de Economia (SE), la inversion de
Brasil en México rondo los 50 mdd durante 2004, 2005
y 2006. Sin embargo, en 2007 cayo a 21 millones y en el
primer semestre de 2008 era apenas de 13.3 mdd.

Se habla portunol

Las inversiones brasilenas en México se caracterizan
por su diversificacion: Odebrecht (construccion civil),
Marcopolo (autobuses), Intelbras (aparatos y sistemas
de telefonia), Oxiteno (metalurgia), Tramontina {cuchi-
lleria), Natura (cosméricos), [tautec (sistemas electroni-
cos), Weg (motores y bombas) v Busscar (carrocerias).

Aun con ese abanico, la inversion brasilena en México
en realidad es mucho menor que el capital mexicano en
el pais sudamericano. Segin datos de SE, entre enero de
1999 y diciembre de 2007 las firmas brasilefias invir-
tieron en México 260 mdd, cifra que apenas representa
el 0.14% de la Inversién Extranjera Directa de México
durante ese lapso, la cual ascendio a 189,590 mdd.

La situacion cambia en comercio bi-
lateral, el cual se incrementd casi un
230% en siete afios (pasando de 2,320
mdd en 2000 a 7,585 mdd en 2007),
siendo la balanza comercial desfavo-
rable para México en 3,565 millones,
Esto, aun cuando México es el séptimo
socio comercial de Brasil (le anteceden
la Unién Europea, Estados Unidos,
Argentina, China, Japon y Chile).

Por cierto: las exportaciones brasilenas
aumentaron de 50,000 mdd en 1998 a
140,000 mdd en 2008 (es decir, duran-
te los mandatos de Cardoso y de Lula
da Silva, lo cual indica continuidad).

Y pese a que las exportaciones mexi-
canas a Brasil han crecido de manera
importante (arriba del 50% en 2005 y
2006 y 75% en 2007), este intercam-
bio apenas representa para México el
1.4% de su comercio total.

AMBOS MUY CERCA,

AUNSIN TLC

Contintia en siguiente hoja
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EMPRESAS
MEXICANAS
EN BRASIL

MABE

PRECURSORES EN BRASIL

El fabricante de lavadoras, secadoras,
estufas y refrigeradores conoce bien
a Brasil, un mercado donde incursio-
nd en 1994 como socio minoritario
de una firma brasilefa de la cual se
hizo duefio una década mds tarde.
“Nuestra estrategia fue ir, conocer el
mercado, as0ciarnos y, por convenien-
cia mutua, comprar lo necesario para
tener la mayoria absoluta de fabricas
locales que nos interesaban”, recuer-
da Rafael Nava, director de Relaciones
Institucionales de Mabe,

Hoy, Mabe tiene dos plantas en el es-
tado de S3o Paulo, donde fabrica refri-
geradores, estufas y lavadoras de las
marcas GE, Dako (estufas] y Mabe. A
ellas suma factorias de linea blanca en
México, Colombia, Ecuador, Argentina,
Costa Rica y Canada.

Para Mabe, que en 2008 rebasd los
4,000 mdd de facturacion a nivel glo-
bal, el mercado brasilefio es intere-
sante: “Es el que mas crece en toda
América Latina. Ademds, las politicas
de su gobierno han apoyado amplia-
mente al sector, con una politica de
salir a exportar protegiéndose de las
importaciones. De ahi, los buenos re-
sultados”, completa Nava.

GRUPO SALINAS

LA INCURSION EN EL

NORESTE BRASILENO

Hace 10 afos Grupo Salinas inicié su
expansidn por Guatemala, Honduras,
Panama, Perd, El Salvador y Argentina.
Hoy, con Brasil, suma 400 puntos de
venta fuera de México, entre tiendas
y sucursales bancarias. Grupo Salinas
eligio la ciudad de Recife como punto
de arranque en Brasil. En marzo de
2008 inaugurd una sucursal de Banco

LLos nameros no mienten:

¢ Las exportaciones mexicanas a Brasil fueron por
2,010 mdd en 2007, principalmente componentes
clectronicos, parres de compuradores, plasticos, relé-
tonos, medicamentos y auromaviles

Las importaciones brasilefas en México alcanzaron
los 5,575 mdd por mercancias como automoviles,

autopartes, motores para vehiculos, neumiticos, ca-
rrocerias v hasta aviones del fabricante Embraer,

ademas de café, sova v azicar

Con el fin de que las firmas brasilefias sigan con su di
namica en mercados exteriores aun en el escenario que
se avecina, recientemente el gobierno ha garantizado el
crédito a las empresas que lo necesitan, en particular las
exportadoras v las que tienen deudas en el extranjero.

Por parte de México, entre las empresas que mds expor-
tan a Brasil estan armadoras de autos como Volkswagen
de México, Ford Motor v Honda de México, la farma-
céutica Merck Sharp & Dohme de México, v las firmas
Du Pone México, Hewlert Packard v Grupo Celanese

“Asi como Brasil es superavitario en materia de comer
cio hacia México, México es superavitario en materia de
mversiones. No hay un gran numero de empresas mexi-
canas posicionadas en la amplia geografia de Brasil,
pero las que estan tienen inversiones relevantes y, una
vez que se posicionan, buscan llevar a muchos de sus
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Brasil y México suman mas
del 65% de la poblacion de
América Latina y 60%

del PIB de la region

proveedores locales para que las apoyen en esta etapa
de crecimiento™, comenta Miguel Ruiz, presidente de la
Cimara de Comercio México-Brasil.

:Qué sectores podrian encontrar una buena oportuni-
dad en Brasil? Ruiz asegura gue aquellos con esquema
de maquiladora, es decir,

slisticos, electro

a y moda,
asi como el sector de servicios turisticos, “Si buscamos
la diversificacion hacia sectores con potencial, si existe
una oportunidad de equilibrar la balanza [comercial| e
incluso hacerla superavitaria™, considera el directivo.

ACE vs. TLC

Hoy la relacion comercial entre México v Brasil se rige
por el Acuerdo de Complementacion Economica 53
(ACE, en vigor desde 2003) que cubre una relacion de
795 productos con preferencias arancelarias recipracas
que oscilan entre el 20 v 100%. Entre los productos ne-
gociados de mterés exportador para México se encuen
tran requila, cerveza, levaduras, mermeladas, aguacates,
ajos y trigo. Por su parte, Mexico otorga preferencias

Contintia en siguiente hoja

Azteca y una tienda Elektra. En octu-
bre ya tenia ocho bancos y siete tien-
das departamentales. ;Su éxita? Al
igual que en México, llevar a la clase
popular instrumentos de crédito, aho-
rro y medios de pago. Tiene sentido:
130 de los 189 millones de brasilefios
(es decir, el 72% de la poblacion) no
han tenido atencidn de los bancas.

La apuesta de Grupo Salinas est -
mas, claramente direccionada: “El no-
reste, donde se localiza Recife, tiene
toda la atencién del presidente Lula
para impulsar su desarrollo econémi-
co, incluyendo estimulos importantes.
Por eso decidimos ir ahi, para apro-
vechar esos estimulos y tener una
manera mas atractiva e intensa de
aprender del mercado brasile?

fiala Luis Nifio de Rivera, vicepresiden-
te del Consejo de Banco Azteca.

La region tiene un atractivo extra: los
grandes bancos brasilefios, como el
gigante Itau [que recientemente ad-
quirié Unibanco) y Brade

poca presencia en la zona. Lo mismo
pasa con las grandes cadenas comer-
ciales como Casas Bahia, Ponto Frio y
Lojas Colombo. Asi, después de Recife
vendran Tiard, Fortaleza y Bahia.

“Nuestra primera tarea ha sido darnos
a conocer; la segunda es atraer clien-
tes y ofrecerles productos de cré
captacion y medios de pago. En R

ymercio, el sector
bancario, la regulacidn, |a parte fiscal,
la competencia y, sobre todo, la clien-
tela”, agrega Nifio de Rivera

Al término del segundo trimestre de
2009, la meta de Grupo Salinas es lle-
gar a 12 tiendas Elektra en Recife y
20 sucursales de Banco Azteca. Hasta
el momento han invertido 6 mdd para
cumplir con las regulaciones banca-
rias y 4 mas para abrir las tiendas y
sucursales. El plan en esta primera
etapa es crecer para invertir hasta 25
mdd en 18 meses de operaciones.
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Sao Paulo es considerada la mejor
civdad para bacer negocios en
Ameérica Latina, segiin los analistas

a pimienta, semillas de plantas herbaceas, yerba mare,
galletas para ammales v cachaza. Cabe destacar que no
estan considerados productos que representan sensibi-
hidad para México, como carne de res, pollo, puerco y
productos lacteos. Asimismo, desde 2006 esta vigente
el ACE 54, que comprende los acuerdos celebrados
de México con el Mercosur v que contempla los avan
ces logrados en los acuerdos suscritos por México con
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay; asi como el
ACE 55, que regula el comercio en el sector automotor.

De hecho, ¢l comercio bilateral en materia automotriz
presenta un fuerte avance en los altimos anos: las ex-

ALFREDO MAS

portaciones automotrices de México a Brasil crecieron

EMPRESAS BRASILENAS EN MEXICO

ODEBRECHT,

INGENIERIA ESPECIALIZADA

Con presencia en México desde 1992, cuando par-
ticiparon en la construccion de la presa Huites, en
Sinaloa, la firma brasilefia Odebrecht ha trabajado
en el pais con proyectos de ingenieria especializada
en construccion de presas, hidroeléctricas, subes-
taciones de energia y plataformas petroleras.

A través de licitaciones publicas convocadas por las
grandes paraestatales del Gobierno, ha participado
en proyectos con la CFE y de Pemex. Hoy trabaja
en la reconfiguracion de la refineria de Minatitlan,
con un contrato de 700 mdd en dos paquetes: la
construccion de las unidades periféricas de azufre
e hidrégeno, y la conformacion de la unidad de co-
quizacidn de esta refineria.

También trabaja en un contrato con la Comision
Nacional del Agua para la construccion de una pre-
sa de irrigacién en Nueva ltalia, Michoacan, un pro-
yecto de distribucidn de aguas en zonas agricolas,
que contempla una inversién de 110 millones de
dolares. “La experiencia en México ha sido positiva;
México es un pais muy interesante para trabajar,

pero seguimos esperando que llegue la reforma
energética para facilitar las contrataciones. Vemos
una regulacién muy burocratizada y muy dificil”, co-
menta Gabriel Paixdo Franca, director de Planeacién,
administracion y finanzas de México.

De acuerdo con el ranking anual que publica la
Engineering News Record, la Constructora Norberto
Odebrecht esta considerada como la ndmero uno a
nivel mundial en construccion de hidroeléctricas; la
tercera constructora internacional mas importante
en América Latina, la tercera en obras de tratamien-
to y abastecimiento de agua, y la nimero 11 a nivel
mundial especializada en transporte de masas y
ferrocarril. Su presencia se extiende a toda América
Latina y el Caribe, Estados Unidos, Portugal, Angola,
India y Emiratos Arabes Unidos.

“México sigue siendo un pais con seguridad juridi-
ca, donde es posible trabajar con determinada tran-
quilidad; sin embargo, estamos viendo que la falta
de crédito podria frenar las nuevas contrataciones
para los proximos afos. Tenemos la expectativa de
buenos negocios, pero no sabemos qué va a ocurrir
con esta crisis”, completo Franca.
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Pagina 5 de 6

2009.01.12



078.

. Alto Nivel

Fecha Seccién

13.01.2009 Revista

Pagina

36-41

Durante el primer semestre
de 2008, la inversion de
Brasil en México alcanzo

apenas los 13.3 mdd

93% en 2007, principalmente vehiculos ligeros para pa-
sajeros. En el mismo lapso, las importaciones automo-
trices de vehiculos ligeros fabricados en Brasil cayeron
22%, sin considerar los vehiculos pesados que de mane-
ra muy importante llegan a México desde Brasil,

“El ACE 53 esta muy acotado. Hasta que no se abran
las barreras arancelarias, el comercio estard muy reduci-
do. Es cuestion de negociar con las autoridades brasile-

celarias te dejan fuera de competencia
en ambos lados: todo lo que viene de
Brasil a México esta tasado muy alto,
e igual lo que va de aqui para alla”,
comenta Arturo Macortela, director de
las Oficinas de representacion comer-
cial de ProMéxico en Norteamérica.

El directivo sefiala que tanto ProMéxico
como la Secretaria de Economia traba-
jan de forma coordinada con su con-
traparte brasilena en ampliar los ACE,
a fin de incluir muchos otros produc-
tos que interesan a ambos paises. “Veo
valioso tener un TLC con Brasil; enfo-
car las baterias a paises con economias
mayores v un potencial de crecimiento

nas, pero son bastante proteccionistas. Las tarifas aran-  significativo

NATURA ;
COSMETICOS BRASILENOS

A cuatro anos de haber iniciado operaciones en
México, Natura tiene ya una red de 25,000 consul-
toras independientes que generan ingresos a través
de la venta de cosméticos, fragancias y articulos de
cuidado personal que fabrica la firma brasilefia.

Aun cuando primero llegé a Argentina, Chile, Perd,
Venezuela y Colombia, Natura prevé hacer de
México, en 2010, su segundo pais en operacio-
nes, sélo detras de Brasil, debido al potencial del
mercado de cosméticos mexicano (cercano a los
8,000 mdd]. Por lo pronto, su presencia se extiende
por la ciudad de México, Toluca, Querétaro, Puebla,
Monterrey, Saltillo, El Bajio, Sinaloa, Durango y
Nuevo Laredo, y en 2009 llegara a Jalisco.En su
primera etapa, la firma esta importando a México la
totalidad de sus productos, los cuales se venden a
traves de un catalogo empleado por sus consultoras
independientes. En su segunda etapa “existe el plan

d de produ

200 millones de unidades d

?finaliza Ruiz. )

de incorporar produccion local, comenzando por fra-
gancias, pero primero debemos evaluar el tipo de
productos a desarrollar, segun la experiencia que
vayamos teniendo”, comenta José Paez, director de
Natura en México, que desde su llegada al pais ha
invertido mas de 50 mdd.

“La idea final es que Natura México represente para
la corporacion mas del 10% en el largo plazo”, ade-
lanta Paez, quien comenta que en el corto plazo la
firma brasilefia penetrara en al menos 20 ciudades,
y para 2012 cubrird todo el pais.
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