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Para nadie es desconoci-
do que el afio que terminé
fue uno de los mas dificiles
para la aviacién comercial.

En la primera parte de
2008 el problema mas serio
estuvo en el alza en los pre-
cios del petréleo, que arras-
trd a la turbosina duplicando
los precios que se tenian con
respecto al ejercicio previo.

" Para la segunda parte del
ano el frenén de la econo-
mia y una devaluacién del
peso frente al délar de 24
por ciento orill6 a la quiebra
a varias empresas.

El caso es que esa situacion implicé que

arrojaran la toalla firmas como Aerocalifor- .

nia, Aladia, Alma y A Volar, y de plano entré
en zona de turbulencia Aviacsa, lo que im-
plicé que queda-on en tierra v

- 42 aviones.

Pues bien, una aerolinea
que ha decidido ver al frente
ganando cuota en-el merca-
do interno y buscando am-
pliar su negocio con rutas al
exterior, es Mexicana de
Aviacién, que preside Gas-
tén Azcarraga y dirige Ma-
nuel Borja Chico.

Mexicana de Aviacién a fi-
nales del afio pasado sor-
prendi6 a propios y extrafios
con sus vuelos a Orlando y
Sao Paulo, y ahora con nue-
vos aviones de cabina ancha
estd ampliando su negocio
con vuelos a Londres y Madrid.

Concretamente a mediados de este mes
Mexicana inaugura su vuelo a Londres y se-
ra en febrero cuando pise
tierras ibéricas.

Mexicana, por mayor internacionalizacién
uando muchas aerolineas han decidido replegarse por la
srecesion, Mexicana de Aviacién amplia sus rutas al exterior.

Los vuelos que le comento
no serian posibles sin un in-
cremento en su flota, esta-
mos hablando de un par de
aviones Boeing 767-200, ade-
mas de dos aviones Airbus
A330 que en estos momentos
se ven como una apuesta de
la empresa por un escenario
donde la recesién no sera tan
profunda, como muchos te-
men, y a la vez pensando en
incrementar- sus ingresos en
moneda dura, algo que no
estd a la mano de las aeroli-
neas de bajo costo, como Vo-
laris, de Pedro Aspe Armella, e Interjet de
Miguel Aleman Magnani, que tiene ingresos
en pesos, pero gastos crecientes en ddlares,

cuando la semana pasada el
tipo de cambio volvié-a tocar
la-barrera de los 14 pesos.
Pero regresando al plan
de negocios de Mexicana
de Aviacién, mas alla de la
‘modernizacion de su flota y
la posibilidad de que pueda
seguir ampliando su inter-
nacionalizacion, estd en el
objetivo de Borja Chico mo-
dificar toda la cadena de
servicio de la aerolinea, que
va desde la inversién en
nuevos mostradores y en
las facilidades de la termi-
nal 1 del AICM hasta la ne-
gociacion que tiene con su personal para
elevar el 4nimo de la empresa en tiempos de
crisis.
Afiada en la parte tecnologlca que hacia
septiembre de este afio Me-
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nicacion y saber de ante-
mano las tendencias de los

diferentes mercados que

atiende.
El uso de un CRM sera to-
da una innovacién para el

los nuevos vuelos a Londres
y Madrid seran claves para

emparejar los ingresos ante-

una caida en otras rutas.
La coyuntura es compli-
cada para toda la industria,
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xicana de Aviacién espera cionalmente bueno para la L crisis de |
era : . a cisis de la
tener completamente ins- industria, la prueba de fue- o _
-talado un CRM con la firme go se dara desde finales de aviacion comercial
intencion de elevar el servi- este mes, dondq los vuelos propici que en 2008
cio al diente, lo que impli- hacia Estados Unidos siguen .
caré tener una mejor comu- pintando bien, y en donde quedaran en fierra

negocio de la aviacién co- pero la buena noticia es HOrpRUVES
mercial de nuestro pais, y re- que empresas como Mexi- de diferentes
vela que Mexicana esta dis- cana de Aviaciéon no estan .
puesta a escuchar con aten- viendo un escenario catas- capacidades

cién al cliente para conocer-  tréfico y, por el contrario, ha seguido invir-
lo mejor y con esto mantener ingresos. tiendo cuando, le digo, otras aerolineas han
El reto de Mexicana de Aviacién en 2009y decidido esconder la cabeza.
de toda la industria ser4 mantener sus facto-

La BMV recibid el aiio

res de ocupacion, ya que si
bien el fin de afio es tradi-

pasado nuevas
emisiones de fitulos
de deuda por mds de

il millones
de dolares

i =
Guillermo Prieto Trevifo.

Felipe Calderén Hinojosa.

bl
v

Manuel Borja Chico.
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Alza marginal en deuda en BMV
Le de
nanci
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La ruta del dinero... |

La IP espera apoyos a economia

Después de que el presidente Felipe Calde-
ron Hinojosa reiterd que el afo que comien-
za sera complicado, dada la magnitud de una
recesion internacional, en el sector privado
existe inquietud luego de que ha trascendido
que el gobierno podria dar a conocer en bre-
ve una serie de medidas para alentar la eco-
nomia, mas alla de los 600 mil millones de pe-
sos que se dirigiran a infraestructura que se
vienen anunciando desde el ano pasado, y
que no seran suficientes para compensar la
caida en el frente externo. ¥ es que si bien ni

_ de lejos se ven espacios para un plan de ali-
 mento similar al que estd por aplicarse en
_ Estados Unidos con la entrada del presidente
_Barack Obama, la mayor parte de los econo-

mistas coinciden en que el PIB para México en

2009 sera negativo ante la caida de la deman-
_da en el mercado estadounidense, lo que ha-

necesario multiplicar las medidas contraci-

co, de Guillermo Ortiz Martinez, no modifi-
card su politica monetaria hasta marzo. Por lo
pronto, la Bolsa Mexicana de Valores que pre-

side Guillermo Prieto Trevino acaba de in-
formar que el ano pasado las empresas mexi-
. canas colocaron titulos de deuda por 16 mil
146 millones de délares en el mercado bursa-

til, lo que implicé un alza apenas de 0.96 por

ciento con respecto a 2007. El desempefio se
explica por el tema de las tasas de interés y,
de acuerdo a la BMV, las empresas recurrie-

ron sobre todo al mercado de valores para co-

locar titulos de deuda de mediano y largo pla-

zos. Y bueno, entre los instrumentos preferi-
dos en el mercado de bonos estuvieron los
certificados bursatiles con 13 mil 453 millo-
nes de dolares con el 81.4 por ciento de las
colocaciones. '

alderonista.

volatilidad en el mercado fi-
: ero no ayudo para profundizar el mer-
_cado bursétil, y en 2009, por lo pronto en el
_corto plazo, no se ve que las cosas puedan
- mejorar ante |a idea de que el Banco de Méxi-

Suben 287% ventas de Ajegroup

Ya le habia dicho que un nicho que siguié
mostrando buenos numeros fue el dedicado
a los productos de bajo costo, un mercado
que tendra una dura prueba ahora con la re-
cesion. El caso es que desafiando a las gran-
des embotelladoras, Grupo Ajegroup, de la
familia Afafios, logré un crecimiento en 2008
de 27 porciento en sus ventas globales. La es-

trategia de la firma que tiene entre otras mar-

cas a Big Cola, ha sido concentrarse en las
presentaciones de mayor volumen, ademas
de mantener una administracién austera. Los
paises mas importantes para Ajegroup son
Perti, México, Colombia y recientemente Tai-
landia. Con ello Ajegroup acumulé ventas el
ano pasado por tres mil 100 millones de litros
(equivalentes a mas de mil millones de cajas),
cifra que comparada con los dos mil 429 mi-
llones de litros (equivalentes a poco mas de
775 millones de cajas) vendidos durante
2007, representa el citado incremento.

Sube operacién en Toluca

Aunque sigue en veremos que la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, de Luis Té-
llez Kuenzler, defina si habra una terminal al-
terna al AICM, lo cierto es que a la callada si-
gue creciendo la operacién en el Aeropuerto
de Toluca, que en cosa de dos afos recibird
inversiones por mas de tres mil millones de
pesos por parte del gobierno federal. El aero-
puerto de Toluca tiene 350 operaciones dia-
rias con 4.4 millones de pasajeros atendidos
en el Gltimo ano, aunque la idea es que llegue
a movilizar a 7.5 millones de pasajeros anua-
les en un mercado potencial de 24 millones
que, como sea, debe tomarse en cuenta en el
caso de pensar en un nuevo aeropuerto para
el Valle de México. B

rvarela@elfinanciero.com.mx
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