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'Mantiene Qualltas hderazgo en seguros
de autos con 19.89%, todo a rentabilidad

y baja del mercado reto.d

el 2009

* Para tregua Jud1c1a1 exigen bancos a Comerc1 arbitro para
determinar derivados, alguien suyo en finanzas y parar crecimiento;
Gruma negocia con acreedores y a finales de enero resultados; Ruiz

Mateos hace agua

A SE CONOCE de la pro-

nunciada caida que mues-

tra el mercado automotriz

en lo que va del afio. En de-
finitiva 2008 no va a ser el mejor y
ya no se diga 20009, en el que es de
anticipar un comportamiento atn
mas complicado.

Un rubroligado a ese negocio es el de los seguros,
que curiosamente con todo y todo hasta septiembre
habia logrado defenderse. Con primas emitidas por
casi 35 mil millones de pesos habia crecido un 5 por
ciento.

Claro que no es descartable que los nimeros del
tltimo trimestre sean menos favorables, sobre todo
por la caida del mercado institucional, o sea el re-
lacionado con autos nuevos y que andaria no lejos
de 40 por ciento del total de las primas, cuando lle-
g0 a estar por encima de la mitad.

Para 2009 ese segmento ademas no va a mejorar
y las aseguradoras, por si fuera poco, tendran que
lidiar con mayores costos, resultado de la devalua-
cién del peso.

La aseguradora lider por mucho en lo que son
seguros de autos es Qualitas que llevan Joaquin
Brockman y Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada.

Esta institucién tiene 19.8 por ciento de partici-
pacién en ese rubro, a buena distancia de AXA que
lleva Xavier de Bellefon con 15.2 por ciento y GNP que
comanda Alejandro Bailléres con 13.5 por ciento.

Son también importantes ABA Seguros que diri-
ge Alejandro Gonzalez y BBVA Bancomer que lleva
José Antonio Palacios.

Estas cinco aseguradoras concentran 62 por
ciento de ese segmento.

En 2009 Quélitas va a cumplir 15 afios de que
emnitié su primera poliza. Tiene ya algin tiempo de
operar como una aseguradora especializada, a dife-
rencia de AXA y GNP que son multilinea. Desde el
punto de vista eficiencia esto tiene sus ventajas.

Entre sus fortalezas est su servicio a nivel nacio-
nal con 141 oficinas. Opera con casi 7 mil vendedo-

res yuna plantillade 2 mil trabajadores, 60 por cien-
to de ellos enfocada a siniestros.

Mas alld del amenazante entorno, el costo de sus
seguros se ha elevado fuerte respecto de la compe-
tencia. Esto se debe a que sus indices de siniestra-
lidad también aumentaron en el lapso 2005-2007,
lo que le ocasiond pérdidas operativas.

Consecuentemente su esfuerzo se ha concentra-

do en apuntalar el control de costos para retornar a
la rentabilidad operativa, amén de los frutos que le
ha generado su estrategia financiera y que le ha per-
mitido cerrar sus ejercicios con ganancias netas.
Considerando la enorme competencia en ese
rubro, su circunstancia no ha sido facil, aunque a
su favor se tuvo el crecimiento del crédito y con
ello el comportamiento favorable de la venta de

A ESTAS ALTURAS SON
CONOCIDAS LAS GESTIONES DE
_ GRUMA PARA ENFRENTAR LOS

_ ADEUDOS QUE GENERARON SUS

OPERACIONES DE DERIVADOS

autos nuevos.

De un mercado de 10 millones de polizas de autos
que hay en el pais, Quilitas tiene 1.4 millones y hasta
el tercer trimestre sus primas se acercaban a los 7
mil millones de pesos. Ha crecido por arriba del
mercado en un 12.8 por ciento.

Para 2009 con ventas constrefiidas, su expec-
tativa estara en crecer al menos al nivel del mer-
cado. Entre sus propositos estd ademads contener
el alza de sus tarifas sin descuidar sus esfuerzos
de eficiencia.

En sucasoy adiferencia de otras instituciones, se
estima que su estructura operativa no requerira de
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ajustes en los proximos meses.

El avance de las companias de seguros de autos
no ha sido sencillo en un pais en el que no es obli-
gatorio contratar una poliza de dafios a terceros, no
hay registro publico de vehiculos ni de conductores
y ya no se diga informaci6n de los corralones.

Con todo Quilitas se convirtié en la nimero
uno y ahora sureto estard en mantenerse en esa
posicion.

_;>L E ADELANTABA ESTA semana de la
—7 tregua judicial que suscribié6 Comer-
cial Mexicana que preside Guillermo Gonzilez No-
va con las instituciones relacionadas con los de-
rivados, esto apenas el pasado jueves 11 de di-
ciembre. Se trata del primer fruto de los esfuer-
zos para lograr una reestructura de los pasivos de
la cadena de autoservicios. En el convenio del de-
nominado stand still o “nadie se mueva” enlo ju-
ridico quedaron Merrill Lynch que lleva aqui Al-
berto Ardura, JP Morgan de Eduardo Cepeda, Bar-
clays de José Antonio Gonzélez, Credit Suisse que
comanda Héctor Grisi, Goldman Sachs de Martin
Werner y Santander de Marcos Martinez. Ahora
La Comer pretende un arreglo similar con los
bancos “fondeadores” o sea aquellos que le pro-
porcionaron créditos. Ahi estin BBVA Banco-
mer de Ignacio Deschamps, Banorte de Alejandro
Valenzuela, el HSBC de Luis Pefia, la misma San-
tander, Scotiabank de Nicole Reich, IXE de Enri-
que Castillo y JP Morgan. En ese frente Comercial
Mexicana que dirige Carlos Gonzélez Zabalegui
también ha avanzado, aunque sus acreedores le
impusieron tres condiciones: la primera nom-

brar un arbitro internacional para que evalie el
valor exacto de los pasivos con derivados. Aqui le
adelanté de las diferencias que hay, puesto que
Comerci habla de adeudos por mil 80 millones
de délares y los bancos de 2 mil 300 millones de
dolares. La segunda condicion tiene que ver con
la incorporaci6n de un experto propio en el equi-
po financiero que lleva Francisco Martinez de la
Vega, y por iltimo el compromiso de ya no inver-
tir en mds tiendas por el momento. Como puede
darse cuenta las peticiones de los bancos tienen
sus bemoles y aparentemente Comerci ain las

analiza.

= A ESTAS ALTURAS son conocidas las
=7 gestiones de Gruma que preside Rober-
to Gonzdlez Barrera para enfrentar los adeudos que
generaron sus operaciones de derivados en d6lares.
La firma lider en harina de maiz, como se sabe, ob-
tuvo un crédito por 279 millones de délares para li-
quidar los llamados de margen de este afio. Ahora
como paso siguiente sus esfuerzos buscan resolver
la problematica de los compromisos de mediados
de 2000, 2010 y 2011. Esas negociaciones las en-
cabeza su director financiero Rail Peldez. Como
puede usted imaginar ya se han recibido algunas
propuestas para mejorar las condiciones tanto en
monto como en plazo. Sin embargo Gonzélez Barre-
ra con su experiencia ha preferido darle tiempo al
tiempo para obtener mejores términos y evitar
comprometer en exceso las utilidades de la compa-
fifa de los proximos ejercicios. No se descarta que
hacia finales de enero se puedan lograr ya avances
en concreto. Vamos a ver. Las operaciones de de-
rivados de Gruma significaron un total de 688 mi-
llones de ddlares.

) E ANTICIPABA QUE la falta de oficio

—/>Sde Gerardo Ruiz Mateos para ocupar
Economia, se traduciria en decisiones desafoca-
das. Ayer su dependencia reiteré que no habra
marcha atris en su determinacién de reducir y
eliminar aranceles a los aceites elaborados con
semillas oleaginosas. Cuando el
mundo vive la peor recesion con-
temporanea, el novel funcionario y
su equipo optan por abrir mas la
economia. Es para Ripley, mixime
los desafios que hay en materia de
empleo. )
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