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Reflexi(fn necesaria

uando Enri-

queCastillo to-

mo posesién co-

mo presidente

dela Asociacién

Mexicana de
Bancos, sabia que su principal
reto seria mantener la unidad
gremial y evitar lo que ha ocu-
rrido en naciones como Argen-
tina, donde hay dos asociacio-
nes de este gremio, pues luego
de la gran apertura de modelos
bancarios ha generado intere-
ses divergentes.

Elpresidente dela ABM y
su comité directivo tienen una
gran claridad en saber que si se
separan no sélo pierden fuer-
za ante la opini6én publica sino -
ante la autoridad. Enlos palsee
donde hay dos o mds organiza-
ciones gremiales de banqueros,
la autoridad tiende a enfrentar-
los para salirse conla suya.

Enla muy intensa negocia-
cién que se ha dado sobrelos
corresponsales bancarios, Cas-
tillo se ha apegado muy estrie-
tamente alo que fue su prome-
sa para los 43 miembros de su
gremio: establecer un catalo-
go de temas comunes y, cuando
las posiciones sean divergen-

tes,la ABM serd un espaciopa-

ra dirimir las diferencias; fren-
te ala autoridad, la posicién
serd abrir el espacio para que
las partes hablen y que sean los
funcionarios puiblicos quienes
tomen las determinaciones.
Sihace un poco de memoria,
posiblemente recordard que
cuando banco Wal-Mart reci-
bi autorizacién para operar
habia muchos que dudaban so-

bre su afiliacién ala ABM. Ha-
cian el simil de que esta empre-

sa renuncié ala ANTAD por-
que no estaba de acuerdo con
las politicas que rigen el gremio
delas tiendas de autoservicio
y departamentales, Hoy siguen
sin ser miembros activos de ese
gremio, pero si han trabajado -
de comiin acuerdo con ellos.

En el caso delos bancos,
ripidamente se afiliaronala
ABM y se han mantenido fir-
mes a pesar de la gran lucha de
intereses que se dirimen por el
tema de los corresponsales.

Por hacer un esquema. Si
prevalece la posicién impulsa-
daporla Secretaria de Hacien-
da, Comision Federal de Com-
petencia y la Cdmara de Dipu-
tados, claramente serd ganador
‘Wal-Mart y algunos otros que
siguen su modelo de negocio.

Almenos por hoy no nos ex-

CNBYV también resultarian ga-
nadores. Por supuesto, tam-
bién los consumidores y clien-
tes delabanca.

Sibien es cierto que al inte-
rior dela ABM el clima se ha,

- mantenido terso en muy bue-

na medida por los buenos ofi-
cios de Castillo SdnchezMejora-
da, la realidad es que los bancos
avanzan hacia una lucha verda-
deramente seria que podria lle-
gar a un rompimiento gremial.

Ciertamente, hasta hoy se
mantienen buenas relaciones
de negocios (Bancomer opera
las tarjetas de Wal-Marty Su-
burbia), lo cierto es que el tema,
delos corresponsales se librard
en muchos frentes. Mucho mds
alla de las determinaciones que
puedan tomarse en el Congre-
s0 a principio del afio préximo,
labatalla se dard en tribunales
yenseno dela ABM.

tenderemos en consideraciones RENOMBRADOS

como las que hemos plantea-
do en este espacio, en el senti-
do de que se trata de una medi-
da anticompetitiva, que no ge-
nerara mayor bancarizaciény si
aumentard los riesgos para los
consumidores. ’
Sifinalmente prevalecie-
ra lo aprobado por el Senado
de la Repiblica, bancos como
Bancomer, Banamex e institu-
ciones nuevas como Inbursa o
Azteca serian beneficiadas. Es
obvio decir que pricticamente
todos los bancos que han te-
nido que construir grandes re-
des de sucursales y estdn su-
jetos anormas muy estrictas
por parte de Banco de México,
Secretaria de Hacienda y la

B Tradicionalmente, la re-
lacién entre el secretario de
Energiay el director de Pemex
es dificil. Mientras el prime-
ro es el lider del sector y debe
dictar la politica energética, el
segundo maneja una gran can-
tidad de recursos que le hacen
sentirse como una suerte de
organismo auténomo.

En este sexenio, la relacién
es mucho peor. En tanto Geor-
ginaKessel ha hecho un traba-
joinstitucional, en la Secreta-
ria de Energia se acusa al equi-
po de Jesus Reyes Heroles de no
trabajar de una manera coordi-
naday correcta.

Lainstrumentacién delare-
forma energéticano ha sidola

Continda en siguiente hoja
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excepci6n en la mala relacion
entre estos dos funcionarios.
De hecho, los jaloneos entre
unosy otros se han vuelto cada
vez m4s graves y lamentable-

mente amenazan con retrasar la
toma de determinaciones fun-
damentales, como la construc-
ci6n de las refinerias que se pro-
metieron como parte de lare-
forma energética.

Es evidente que Hidalgo
puntea como opcidn, pero la
realidad es que el juego politico
se esta convirtiendo un gravisi-
mo riesgo. Es necesario que el
presidente de la Repiiblica, Fe-
lipeCalderdn, tome cartasenel
asunto y explique cuales son las
jerarquias y responsabilidades
entre la Secretaria de Energiay
el director de Pemex.

M Héctor Rangel Domene es,
sin ninguna duda, no s6lo un
excelente banquero sino un
hombre con un gran don parala
politica como lo demostré a su
paso por la ABM y el Consejo
Coordinador Empresarial.
Lamentablemente, este
hombre se ha visto envuelto en
una serie de ataques y rumores
que sonarian absurdos, ano ser
que los intereses de personas
menores o que s6lo se dedican a
la grilla estdn a la orden del dia.
W Eltiempo se encarga de ubi-
carlarazén a quien latiene. La
Secretaria de Economia sos-
tiene que en los préximos dias
anunciara el programa integral
para facilitar el comercio in-
terior. En el bando de Conca-
min juran que ya ganaron y que

mantendran los privilegios pa-
raunos cuantos. Habrd que es-
perar para ver de qué lado estd
la verdad; sin embargo, pode-
mos adelantarle que en el equi-
po de Gerardo RuizMateos ase-
guran que sdlo estdn afinando
los tiltimos detalles.

B Hay quienes en Aeroméxi-
co siguen creyendo que la me-
jor politica es ir sembrando
pequeiias insidias por aquiy
por alld, dar pataditas deba-
jodelamesaalos de Mexicana
de Aviacidn. Lo cierto es que
las dos lineas aéreas mantie-
nen una competencia muy fuer-
te y lo mejor para el mercado es
comportarse ala altura, como
lo han hecho Manuel Borja y An-
drésConesa. Hay que tener cui-
dado con los voceros oficiosos.
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