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Bancos, ahora a revisar
fideicomisos

icenenelmer-
cado que
cuando José
Landa Alvarez
tomo la direc-
cién general de
Metrofinanciera en septiembre
para apoyar a sus amigos Rami-
ro Guzman Barbosa y Victor Ma-
nuel Requejo, no estaba.cons-
ciente delo que le pedié Javier
Gavito, director dela SHF y to-
dalainstitucionalidad en pleno,
pues laintervenciény la volun-
tad no eran suficiente para darle
lavuelta aun problema que cada
vez toma visos peligrosos.
Aunque la informacion se
estdrevelando a cuentagotas,
le comento que corre como re-
guero pdlvora el que las dreas
fiduciarias de tres bancos es-
tdn implicadas en una mega-
auditoria porque se confir-
mé que los flujos que debieron
destinarse al pago de fondea-
dores de créditos puente, se
dirigieron a la compra de tie-
ITas O reservas.
Como lo 0y6. Se comen-
ta que el mayor problema esta
en las hipotecarias que no tie-
nen estructura de individuali-
zacién de créditos y que por la
caida del mercado hipoteca-
rio han visto crecer de manera
exponencial su cartera vencida
de financiamientos puente. Por
ello, larevolvencia de créditos
que podia cubrirse con la reno-
vacion de los papeles coloca-

dos en el mercado de dinero, de
pronto se pard, dejando al des-

cubierto que los fideicomisos
no fueron bien administrados.

Le comento que, ademds
de Metrofinanciera, cuyo dra-
ma deriva de que 80 por cien-
to de su cartera estd integrada
por créditos puente y su sali-
da depende de terceros, las hi-
potecarias que conjuntan 50
por ciento de la cartera venci-
da del sector son: Hipoteca-
ria Patrimonio, que encabeza
Ignacio Farias; Crédito y Ca-
sa del Grupo Coppel, que diri-
ge Héctor Zazueta; y Su Casi-
ta, de José Manuel Agudo.

Con muchas reservas terri-
toriales no urbanizadas, con el
fondeo detenido y con los ban-
cos chicos y regionales tam-
bién paralizados dado que son
victimas laterales del credit
crunch, ahora no hay quien les
dé salida a sus créditos puen-
te, a menos que, como dicen
por ahi, se fragiie un minirres-
cate, porque ni hay interesa-
dos en consolidar ni hay quien
le meta dinero malo al bueno.

De Fondos a Fondo
Finalmente fueron Banorte, que

dirige Alejandro Valenzuela, y

Banxo Ixe, que encabeza Javier
delaCalle, los que han decidi-

do apoyar alas sofomes y sofo-
les automotrices para que pue-
dan descontar del programa de

garantias de Nafin, que atin di-
rige MarioLaborin, los créditos
que se dan a las distribuidoras
automotrices. Como dicen: te-
nian que ser mexicanos.

Teléfonos de México, diri-
gida por Héctor Slim, confirmé
lo que la semana pasada dijo
sujefe y tio Carlos Slim. Le me-
ten todo el motor del mundo
al proyecto de banda ancha de
sured en la Repiblica Mexica-
na, invirtiendo mil millones de
ddlares para 2009. En cuanto
al plan de tarifas, sise ha da-
do cuenta, mientras todo mun-
do pelea la interconexién, han
ido aplicando en el curso de
cuatro afios esquemas y planes
tarifarios cada vez mds agre-
sivos, pues la decision fue al-
canzar parametros inferiores
al promedio de los paises de la
OCDE, con el objetivo de dar-
le tarifas bajas al usuario, no
al competidor. Vamos, hasta
enla SCT, que dirige Luis Té-
llez,y enla CFC, que encabe-
za Eduardo PérezMotta, ahora
que estan revisando tarifas, se
sorprendieron con las matri-
ces de costos en comparativo
internacional que estdn mos-
trando las empresas de Slim.

En opini6n de las autorida-
des, esta situacion es muy fa-
vorable para el mercado por-
que obligard a la competencia
aredoblar la inversién, pe-
ro, al mismo tiempo, los inte-
grantes de Canitec, que enca-
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beza Alejandro Puente; Te- algo pronto para que los ban- sicién a derivados suma 330
lefénica, de Francisco Gil; cos de inversion que tienen la millones de délares (realesy
Alestra, de Rolando Zubiria; deuda de las opciones tomen su  bajo sumedicién), mientras
y Axtel, de Tomas Milmo, no respaldoy quebranten sus cré-  que las corredurias dicen que
quitan el dedo en el renglén ditos conla empresa, pues alfi- les debe 1,900 millones de dé-
para que las tarifas de inter- nal de cuentas ellos fueronlos  lares. ¢Se da cuenta del Gap?
conexion sean las mismas que  que estructurarony el cliente Con Merrill Lynch reconoce
estd en cartera vencida. 75 millones de ddblares con co-

;ng}g:g:;g:ggﬁ? %'I’;‘glrgel Esto porque 'ca.da diahayun lateral de 18.9 millones dq do-
noticias pronto. mayor convencimiento <’ie que lares; con Banamex, 70 millo-

Mientras la complicada ne- los banqueros en cuestl‘on han nesdeddlaresy co}ateral de
gociacién del caso de Comer- estado alimentandola “delta”  45.9 millones de délares; con
cial Mexicana avanza lenta- de los derivados y con ?I}o, le JP Morgan, _70 millones.y co-
mente (330 millones de délares meten una fuc_srte volatilidad al later'al efectivo de 42 millones
en colaterales y 2,200 millones t1p9 de cmb1o, y yaque el hor- de_ dodlares; con Barclays, 50
de ddlares en pasivos que se de- ™° internacionalnoestapara  millones de dolares y colateral
berian reestructurar), hay con- bollp §, o tl.e 1€ por que una ex- de 18.3 millones; con Credit
senso entre las aubori’dades del Posicion a_blerta de cuaj.;ro n- - Suisse, 30 millones sin co}a-
Banco de México, que encabe- termedla:r%os esta{' presionan- - teral; con Goldman, 20 mll}o—
72 GuillermoOrtiz, y de Hacien- 40 21a divisa mexicana. nes; y con Santander, 15 mi-
da, cuyo titular es AgustinCars- . Por lo pronto, ayer Comer-  llones de délares, los ltimos
tens, de que tendré que hacerse cial dio a conocer que suexpo- dos sin colateral.
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