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SARNIENTO

0 Elrescate de las tres grandes

de Detroit es inevitable pero el mensaje
es delicado: las empresas chicas quiebran,
las grandes son rescatadas por el gobierno.

JAQUE MATE

Automotrices

SERGIO SARMIENTO
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“El capitalismo sin bancarrota
es como el cristianismo
sin el infierno”.

Frank Borman

a bancada republicana en el Sena-

do de Estados Unidos impidi6 el 11

de diciembre por la noche que se
sometiera a votacion en el pleno el plan
aprobado por la Cimara de Representan-
tes para rescatar a los grandes fabricantes
de automoviles de la Unién Americana. El
acuerdo para el rescate se desmoroné por
la negativa del sindicato, United Automo-
bile Workers (UAW), a aceptar recortes
en su paquete de sueldos y prestaciones a
partir del 2009.

Estamos viendo, sin embargo, unsimple
juego de negociacion. Tanto los lideres sin-
dicales como los ejecutivos de las empresas
saben que tarde o temprano serdn resca-
tados. El sindicato ha aceptado ya recortes
en la remuneracion de los nuevos traba-
jadores, pero quiere evitar cualquier dis-
minucion para los que estan en funciones
hasta el 2011, cuando terminar el actual
contrato colectivo. El gobierno saliente de
George W. Bush, que se opuso inicialmen-
te al rescate, ha anunciado que podria usar
dinero del fondo de 700 mil millones de
dolares del rescate bancario para amarrar
por un tiempo a Detroit. Ya Barack Obama,
quien se ha comprometido a apoyar a las
automotrices, concluiria el rescate.

El acuerdo que se ha estado discutien-
do en el Congreso proporcionaria 14 mil
millones de dolares inmediatos a dos em-
presas, General Motors (GM) y Chrysler,
mucho menos de los 38 mil millones so-
licitados inicialmente; pero para evitar la
quiebra en el mediano plazo se requeriria
mucho mis. Algunos economistas han cal-
culado que habria que inyectar mas de 100
mil millones de d6lares a la industria para
sanearla. Pero si no hay cambios de fondo,
ni siquiera este dinero seria suficiente, La

razén es que los costos del viejo centro de
produccion de Detroit son significativa-
mente mayores a sus ingresos.

Segun el New York Times, el sueldo y
las prestaciones directas de los trabajado-
res sindicalizados de las tres grandes de
Detroit ~-GM, Ford y Chrysler- promedian
55 dodlares (aproximadamente 748 pesos)
la hora. Si se afiaden los costos de los fon-
dos de retiro y seguros de salud, la cifra
se eleva a 70 dolares (952 pesos). Un tra-
bajador sindicalizado de estas empresas
gana asi unos 12,320 dolares (167,552 pe-
sos) al mes. Estamos hablando de uno de
los grupos de trabajadores mejor pagados
del mundo.

Con excepcion de Alemania, donde los
sueldos y prestaciones son casi tan elevados,
los costos de produccion fuera de Detroit
resultan radicalmente inferiores. De hecho,
la principal competencia de las tres gran-
des proviene de las plantas que varias em-
presas extranjeras ~Toyota, Honda, Nissan

y Daimler (Mercedes Benz)- han estable-
cido en el sur de Estados Unidos. Los tra-
bajadores de estas fabricas, que han recha-
zado unirse a la UAW, tienen paquetes de
sueldos y prestaciones que promedian 45
ddlares la hora, significativamente menos
que los de las plantas de Detroit. Estas f4-
bricas se asentaron en la Unién America-
na por presion del gobierno estadouniden-
se que buscaba reducir la creciente impor-
tacion de automoéviles. Fuera de Estados
Unidos, en paises como México y Corea
del sur, las remuneraciones son muy infe-
riores, mientras que en China y la India al-
canzan una minima fraccion de lo que los
trabajadores ganan en Detroit.

Una vez que un gobierno empieza a
recorrer el camino de los rescates es muy
dificil detenerse, Las autoridades estado-
unidenses han comprometido mas de un
billén (un millén de millén) de délares pa-
ra rescatar a las instituciones financieras.
Esto hace politicamente muy dificil negar
el dinero a unas empresas industriales cu-
ya quiebra podria afectar hasta a tres millo-
nes de trabajadores y a un millon de pen-
sionados en Estados Unidos.
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Sin embargo, independientemente de
la insensatez econdmica de subsidiar a em-
presas fracasadas para mantener una com-
petencia desleal a las que han sido mas efi-
cientes (entre ellas las extranjeras estable-
cidas en la Unién Americana), ni siquiera el
mayor de los rescates servird de algo mien-
tras las empresas no vuelvan a ser compe-
titivas y rentables.

Los fabricantes alemanes de automd-
viles han demostrado que pueden pagar-
se sueldos y prestaciones altos en una in-
dustria siempre y cuando la eficiencia sea
también elevada. Las plantas en el sur de
los Estados Unidos han probado, asimismo,
que los trabajadores que laboran en indus-
trias sin sindicatos pueden conseguir altos
ingresos (sus 45 ddlares la hora se encuen-
tran, de hecho, entre los més altos del mun-
do) pero con mayor flexibilidad de produc-
cién y, por lo tanto, competitividad.

Quiza el rescate de las tres grandes de

Detroit sea inevitable, a pesar del terrible
mensaje que se lanza: las empresas chicas
quiebran pero las grandes son rescatadas
por el gobierno. Pero para lograr la super-
vivencia de la industria se requiere una re-
forma a fondo que hasta ahora las empre-
sas no han querido o no han podido hacer
por presion del sindicato.

4 DE LOS LECTORES

Sobre “Crédito de tarjeta” (11/12/08) escri-
be Carlos Fernindez: “Quiza el crédito se

reduzca [con la imposicién de controles a

las tasas de interés}, pero me parece irres-
ponsable y hasta criminal otorgar una tar-
jeta a una tasa de interés impagable. Otra

opcitn seria que la tasa no fuera tan gené-
ricay distinguiera el riesgo entre el cliente

que paga a tiempo y el que no”.

Pdgina de internet: www.sergiosarmiento.com
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