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Los dos mayores operadores del te-
lecomunicaciones en América Lati-
na, Teléfonos de México (Telmex)y
‘Telefdnica, se perfilan como gran-
des competidores en el mercado
DTH satelital) de la re-
¢ién, aunque no necesariamente re-
presentarian una competencia pa-
raDirecTV Latin America, que es el
mayor operador y que ha centrado
su diferencial competitivo en conte-
nidos exclusivos y vanguardia tec-
nolégica, segin Carlos Blanco, es-
pecialista del mercado satelital de
Signals Consultings.

El analistas comentd a Excélsior
que el desarrollo de plataformas sa-
telitales sobre flotas propias es una
caracteristicade América Latina, a
diferencia de otras regiones en don-
desebasasobrealacapacidad deter-
ceros, y que sen precisamente Tel-
miex y Telefénica quienes poseen sa-
télites propios, mediante Embratel
¢ Hispasat, respectivamente.

El especialista destacé que el
DTH esunaopcion de rapidodesa-
rrollo, que permite coberturas muy
ampliasy que estd siendo adoptada
por multiples operadores en el mun-
do, no sélo en la region.

Telmex, via Embratel, es accio-
nista de 80 por ciento de Star One,
mientras que Telefénicaes accionis-
ta minoritario de Hispasat.

Blanco dijo que otra variante de
ingreso al mercado de [television|de
paga via satélite es a través de la
conformaci6n de alianzas con ope-
radores ya establecidos.

DirecTV ya dispone de esas
alianzas en América Latina: Oiy
Brasil Telecom de Brasil (via SKY),
Manquehue Net, Telsur y CTR de
Chile, y ETB de Colombia.

La ventaja del modelo de pla-
taforma propia, ya sea con satélite
propio o de tercero, con respecto a
las alianzas, consiste en que el ope-
rador de telecomunicaciones pue-
de hacer una mejor inteligencia en
la configuracién de ofertas y deci-
dir sobre los contenidos.

Teléfonos de México podriarea-
lizar un desarrollo a escala regional
sobre DTH, al disponer de los saté-
lites de Star One.

Sin embargo, el especialista des-
tacd que para analizar la verdade-
raestrategiade Telmex en DTHha-
brd que esperar a 2009, ya que, por
ejemplo, Embratel ya cuenta con
una licencia de DTH en Brasil.

Los otros dos mercados de gran
escala para ese operador —México

operadores de telefonia
buscaran hacerse de la
mayor parte del mercado
en la region

naciones son muy
importantes para las
companias satelitales:
México, Colembia y Brasil

por ciento de
las acciones de Star
One son de Teléfonos
de México, via Embratel

y Colombia-— presentan trabas
regulatorias que le impiden su-
mar negocios.

Embratel estd demorando su
lanzamiento en DTH previsto
para fin de 2008, y se espera que
lo hard ya avanzado el 2009. Ya
anuncio su plan de convertirse en
una opeién para los estratos de
menores ingresns.
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