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u Rogelid Varela

Bimbo con Weston alcanza liderazgo

" +imbo acaba de pegar de triple play, al adquirir a Weston Food

lider en Estados Unidos..

“via un crédito bancario, lo cual lo convierte en el panificador

Daniel Servitje. Gaston Azcarraga. Guillermo Babatz.

En 1984, cuando Lorenzo
y Roberto Servitje comenza-
ron a vender al otro lado del
Rio Bravo sus conocidos gan-
sitos y pan de caja Bimbo, ja-

mas imaginaron que con el

paso de los afios una crisis
sin precedente los iba a con-
vertir en el panificador lider
estadounidense.

Le puedo decir que Bim-
bo, que dirige Daniel Servit-
je desde hace un afio, venia
negociando con Dunedin
Holdings, S. A. B. R. L., subsi-
diaria de la canadiense
George Weston Limited, la
compra de sus negocios de
panificacién en Estados Uni-

Los bancos que estan en
la operacién que le comento
son Bank of America, Bana-
mex Citi, BBVA Bancomer,
HSBC, ING y Santander, que
conflan en la buena direc-
cién de Bimbo, no obstante
que su apalancamiento pa-
sara de 818 a tres mil 118
millones de délares. g

La compra resulta estratégica para Bimbo,
pues debido a la geografia y las caracteristicas
del mercado estadounidense, no habia logradc

fa rertabitidad requerida.

- Con esto también se con-
vierte en el jugador mas re-
levante en Estados Unidos,
con una cuota de mercado
de 20 por ciento, pero sobre

dos que lleva la empresa Weston Foods, todo una cobertura nacional
Inc., una firma que vende méas de dos mil que le permitird fortalecer
mrllones de délares al afo y que es lider en su relacién con las cadenas

el segmento premium.

La operacién alcanza dos
mil 380 millores de délares
y, como le digo, lo relevante
en esta coyuntura_ es que
Bimbo pudo conseguir fi-
nanciamientos de los ban-
cos comerciales en un mo-
mento en que las institucio-
nes de crédito se estan re-
plegando.

comerciales a partir de la
venta de pan.de caja, rollos,
muffins, bagels y pan dulce,
con marcas como Arnold,
Boboli, Brownberry, Enten-
mann'’s, Freihofer’s, Stroeh-
mann y Thoma's; asi como
22 plantas y mas de cuatro
mil rutas de distribucién.
WFI cuenta con mas de
ocho mil asociados, que su-
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mados a las operaciones de Bimbo en otros

17 paises, incluido México, lo llevaran a te-

ner una planta laboral de mas de cien mil

trabajadores con 40 mil ru-
tas y 103 fabricas de pan.

Sobra decir que los mo-
mentos  son dificiles para
las empresas en todo el
mundo, y lo relevante es
que una empresa mexicana
como Bimbo no se asusta
ante una caida en la de-
manda, e inclusive esta en-
contrando oportunidades
en la crisis para crecer via
adquisiciones.

De hecho, Bimbo analiza
para 2009 otras adquisicio-
nes, aunque ni de lejos se
podria pensar en compras
como la de Weston Foods,
que viene a ser la transac- __ L

cion mas lmportante en la historia de ese
grupo panificador, y de paso la méas impor-
tante en 2008 por parte de una firma mexi-
cana en el exterior.
Bimbo, mas all4 del ta-

mafo que esta logrando

con esta compra, se ha

puesto como objetivo ser la

empresa mas eficiente de

su sector en el mundo, sin

caer en riesgos excesivos de

endeudamiento.

Al respecto, le puedo decir

que su nivel de deuda a flujos

libres pasa de 1.2 a 3.3 veces,

pero con mas flujos en déla-

res y fortaleciendo una ope-

racion  en Estados Unidos

que habia sido complicada

por una economia de escala

limitada, pues habra que re-

cordar que la firma de Daniel

Servitje sélo estaba en la cos-
ta oeste, precisamente por la compra de acti-
vos que tenia George Weston. -

El negocio de Weston Foods esta principal-
mente en la region este de Estados Unidos, lo
que complementara, geografica y comercial-

mente, las operaciones de
Bimbo, y aunque no se des-
carta que los efectos de la re-

cesion peguen en las ventas
de la empresa el afio proéxi-
mo, se esta viendo como un
negocio de largo plazo.

Y bueno, en cuanto al fi-
nanciamiento comprende
tres tramos, uno de corto
plazo por 600 millones de
délares a un afio, otro por
900 millones a tres ahos y

uno mas por 800 millones a
cinco afos, con la posibili-
dad de alcanzar prepagos,
es decir podra refinanciar
esa compra en el momento
en que los mercados finan-

cieros vuelvan a la calma.
CGomo lo vea, ésta es una buena noticia en
esta crisis econémica que apenas inicia.

Bimbo obtuvo un
crédito por mds de

308 mdd
para la compra
de Weston Foods

Una caida en los
ventas de autos
nuevos de

heite prover
el cierre de varias
agencios en 2009

Vihetas: Ezquerro
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La ruta del dinero...

Posadas logra crédito por 27.2 mdd

Otra empresa que esta acudiendo al financia-
miento para apuntalar sus operaciones es
Grupo Posadas, la cadena hotelera que co-
manda Gaston Azcarraga Andrade que aca-
ba de amarrar un crédito con garantia hipote-
caria a dos anos con nueve meses de gracia
por 27.2 millones de délares con Bancomext,
que dirige Mario Laborin Gémez. La firma,
que controla entre otras cadenas a Fiesta
Americana y Fiesta Inn, por lo pronto ya dis-
puso de 23.4 millones de ddlares, que permi-
tiran mejorar la posicién de su caja en la qlti-
ma parte del afio. Con esto Posadas logré tri-
plicar su caja de 582 millones de pesos que
tenia al cierre de septiembre, a casi mil 700
millones. La intencién de Posadas es garanti-
zar sus niveles de liquidez, pese a que su ge-
neracién de efectivo en diciembre es tradicio-
nalmente buena.

- Comerci, | por amp!iar p!azos

De lo nuevo en la busqueda de una reestruc-
tura rapida de la deuda de Controladora Co-
mercial Mexicana, esta el intento de esa cade-

 na comercial en llevar una deuda por mas de

dos mil 200 millones de dolares a plazos de
cinco a diez afios. Como imaginara, los plazos
en la coyuntura actual se ven bastante largos,
aunque habra que aclarar que varios bancos
comerciales les estan ofreciendo, a sus clien-
tes en tarjetas de crédito, refinanciamientos
de cuatro a cinco anos. Comercial Mexicana,
que comanda Carlos Gonzadlez Nova, ha
planteado en lo individual las propuestas de
reestructura a cada banco, y pese a que cual-
quier operacion de ese tipo es complicada, en
garantia de pago esta poniendo sobre la me-
sa 450 millones de délares.

~ Banco Wéfmex, a paso lento

Nada, que los analistas de Accival son de la
opinién que la ©operacion de Banco Watmex,
, el nuevo negocio de Walmart de México, que
dmge Eduardo Sol6rzano, basa su posible
despegue en la decisién regulatoria de la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores, que
preside Guillermo Babatz, que permita que
las cajas tradicionales de sus supermercados
puedan recibir depésitos. De ahi las criticas
de varios banqueros en el sentido de que se
trata de un cambio en la ley que rige a las ins-
tituciones de crédito que resulta bastante di-
rigida, por decir lo menos.

La interconexién en Brasil

Para tomarse en cuenta. IPMorgan publicé
hace unos dias un reporte sobre el mercado
de las telecomunicaciones en Brasil que debe-
_rian leer con detenimiento las autoridades en
- México. Resulta que Anatel, que equivale a

_ nuestra Cofetel, anuncio sus planes de cons-
truir un nwdeio de costos ue determine las
de .

_ en tres afios. Hay que menc:or;ar que un pro- : .

yecto semejante se hizo en
tes resultados. Mientras tanto, en México las

tarifas siguen siendo altas, con todo y la com-
- petencia que existe en un mercado de més de
75 mﬂlones de usuarlos -

AMDA prevé cierre de agenc;as

Resulta que la caida en las ventas de automé-

 viles nuevos en noviembre, que alcanzé 20
por ciento, encendié las Iuces de alarmaen el

~ sector automotor, de ahi que la Asociacién
~ Mexicana de Dastn‘bmdmes de Automév:ies .

- (AMDA) adelante que habré cierre de varias.
‘agencias en los primeros meses de 2009, que
no resultan hlstorlcamente como los mejores
para ese negocio, de ahi que algunos distri-
buidores estén planteando a la Secretaria de
Hacienda, de Agustin Carstens, que se elimi-
ne de manera temporal el cobro del ISAN, tal
y como se dio en la crisis de 1995, y que como
sea funciono para evitar un desplome estrepi-
toso de la mdustrta B
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