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SONAJE

areceria que
Hacienda, Cofe-
coy algunosle-
gisladores es-
tdn empefiados
en cometer un
error monumen-
tal que implicara graves proble-
mas para el sector financieroy
riesgos para los usuarios.

Como un intento por au-
mentar la bancarizaciony ge-
nerar mayor competencia, la
autoridad financiera ha im-
pilsado el desarrollo de co-
rresponsales bancarios que no
son otra cosa que usar cajas de
tiendas y comercios como su-
«ursales bancarias. Sin em-
bargo, en el camino laidea se
haido pervirtiendo. Las insti-
tnciones bancarias tienen que
afrontar una larga serie de re-
zulaciones que se sustenta enla
exclusividad (cada vez menos
cierta) de las cuentas de capta-
cidn y de la transaccionalidad
de dstas.

Los corresponsales de-
ben ser vistos como un método
complementario para llegar a
tugares donde las instituciones
financieras no pueden llegar;
sin embargo, las modificacio-
nes que aprobaron los diputa-
dos lo convierten en un método
para tener una red de sucursa-
les de menor costo.

Un corresponsal debe ser
entendido como un asociadoy
no como parte de un grupo co-
mercial. Wal-Mart, por ejem-
plo, tiene unalicencia banca-
ria. ¢Como justificar que los
850 puntos de venta de la cade-
1n4 comercial son un tercero del
banco Wal-Mart?
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LITOI TNONUT;

Aquise trata de una compe—
tencia desleal. Mientras que los

bancos tienen que invertir en
seguridad, computo y opera-
cion, enla practicalas normas
de corresponsales crean una
red que hace lo mismo con me-
nores costos.

Los riesgos de seguridad pa-
ralos usuarios son evidentes,
pues se trataria de institucio-
nes con menores controles, una
capacitacion deficiente (piense
en una cajera de supermercado
o dependienta de farmacia ha-
ciendo operaciones bancarias)
y graves riesgos de seguridad.

Los principales bancos tra-
taron de convencer alas autori-
dades financieras de que los co-
rresponsales deben tener una
infraestructura minima, ya que
en caso de quiebra se llevarian
cntre los pies al banco. Sinem-
bargo, tanto Hacienda como
CNBYV hanignorado esta muy
valida preocupacién.

Imagine por un momento
que hubiera existido Baneco Co-
merci ante los graves erroresy
presuntos delitos bursdtiles de
la tesoreria de Comercial Mexi-
cana. La corrida en contra del
banco hubiera puesto enriesgo
atodo el sistema financiero.

El criterio que asumié la Co-
feco sobre los corresponsales es
que las redes de los bancos co-
merciales son una barrera de
entrada para nuevos competi-
dores y que, por lo tanto, per-
mitir esta figura generard ma-
yor competencia.

Es dudoso que asi suceda.
Hoy en dia, Comercial Mexi-
canatiene una alianza con Ba-
norte; Banamex (cuenta con

iB

mds de mil corresponsales) con
Soriana y Bancomer con Wal-

Mart y Suburbia. La captacién
no hallegado a lugares nuevos,

sino que se ha competido por
los mismos tervitorios.

Hay quiencs tratan de po-
nerlo como si hubiera un cam-
bio teenoldgico; sin embar-
go, tampoca es asi, pues se estd
permitiendo que hagan las mis-
mas operacicnes pero en condi-
ciones de competencia desleal.

La Cofeco no estd conside-
rando las detormaciones com-
petitivas que esta generando en
el mercado al permitir que ins-
tituciones dedicadas ala mis-
ma actividad tengan costos de
operacion diferentes.

Es unhechio que los grandes
bancos, que han tratado de dar
argumentos parala discusion,
no se quedaran de brazos cru-
zados y extenderan sus opera-
ciones de captacién através de
corresponsales, lo que anulard
en los hechos los presuntos be-
neficios que encuentra Cofeco.

Como fue aprobada la inicia-
tiva en el Senado, se sefialaba
que la captacion via correspon-
sales sdlo podria ser hasta 25%
del total de la captacion de un
banco, con le cual quedaba cla-
ro que se trataba de un méto-
do complementario. Se dejaba
abierta la posibilidad de que la
CNBYV permitiera excepciones.

Los diputados cambiaron
laredaccion para que la CNBV
autorice directamente qué por-
centaje total de la captacién
puede ser a través de corres-
ponsales. Obviamente, volvera
al Senado, por lo que todo indi-
ca que el tema se ira a febrero.

Continda en siguiente hoja
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Ojala que en este lapso
desaparezean intenciones po-
pulistas como las del senador
Joséde Jesus Calzada, quien tra-
ta de construir una candidatura
aprovechando un ambiente po-

pulista en el que la mayoria se ha
perdido en una discusi6n sobre
tasas de interés que no estdenla
reformas planteadas, sino s6lo
en declaraciones que han gene-
rado un debate fuera de tono.

Esevidente que en un merca-
do que tiene 42 bancos, mds una
larga serie de instituciones que
otorgan créditos como tiendas
departamentales, de autoservi-
cio, empresas y hasta una cre-
ciente actividad de usurerosy
defraudadores que engafian ala
gente, el problema no esregular
la actividad bancaria sino que

los consumidores tengan infor-
macién para tomar decisiones.
No debe ser el Estado la
amenaza de algiin poder como
las que ha hecho Gustavo Made-
ro lo que genera una competen-
cia. Debe partir de los consumi-
dores, quienes, debidamente in-
formados, canalicen su dinero
hacia donde mas les convenga.
Que este tiempo sirva para
que los intereses de grupos es-
pecificos sean puestos en su ver-
dadera dimension. Los que es-
tan pidiendo autocontrol o to-
pes alas tasas son aquellos que
en sus tiendas departamen-
tales y bancos cobran los mis-
mos intereses que el prome-
dio del mercado. Asi como que
los equipos de AgustinCarstens,
Guillermo Babatz, Eduardo Pérez
Motta vuelvan a pensar no sélo

el objetivo de aumentar la ban-
carizacidn, sino sise estd ha-
ciendo de la mejor manera.

RENOMBRADOS

B Enesta columna le hemos
venido advirtiendo de la pro-
pagacion, irresponsable, de ru-
mores en torno ala salud de los
bancos mexicanos. Lo cierto es
que las instituciones nacionales
no tienen ninguna clase de ries-
go de capital, pues actuaron con
gran responsabilidad. Asique
mentiras como las que ayer hi-
cieron victima a HSBC no de-
ben ser escuchadas.

B ElGDF enfrenta mds proble-
mas. No sélo tienen que ver c6-
mo encontrardn la salida al es-
candalo de Ciudad Segura, si-
no también ahora con el Bordo
oriente. Le daremos datos.
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