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Llega a México Rees y va por 4 residencias

para adultos mayores con socios locales y una

inversion de 1,500 mdp

* Castano en direccion financiera de Nafin y mas cambios en
ese banco; fallan vs porcicultores en panel del TLCAN por pierna
de cerdo; frenaria Perti lo del TLC por baja de aranceles

de Economia; GEO hoy galardon

AS ALLA DE que la
coyuntura no se ve na-
da favorable para
2009, habri que reco-

nocer que las oportunidades que
ofrece el pais en méis de un rubro
no se han desdibujado y que por
ende algunas compaiiias no van a bajar la guar-
dia para aprovecharlas.

Es el caso de la estadounidense Rees propiedad
de Frank Rees y que apenas en septiembre terminé
de armar su sociedad con la firma nacional Studio
de Impacto y Arquitectura para desembarcar en
México y empujar diversas obras.

Fundada en 1975, Rees Associates ha desarrolla-

do en este lapso mas de 7 mil 300 proyectos en 42
estados de EU y otros 35 paises como Canadi,
Francia, Reino Unido, India, Turquia, Chile.
. Es una empresa privada con su casa matriz en
Oklahoma, aunque su presidente radica en Dallas.
Es una especialista en disefio de hospitales, prisio-
nes, juzgados, estaciones de radio y tv y en especial
residencias parala tercera edad, lo que se conoce en
EU como senior living.

Es en esa drea en la que Rees ve grandes opor-
tunidades de la mano de sus aliados mexicanos con
quienes sonded el mercado en los tltimos dos
anos.

De hecho Studio de Impacto y Arquitectura pro-
piedad de Isaac Abadi Achar y Juan Carlos Nava Gomar
se vaa convertir en su cabeza de playa para arrancar
de entrada 4 residencias para la tercera edad.

Su primer reto estara en lograr que el mercado di-
ferencie ese concepto tan arraigado en EU, de los
asilos que conocemos en el pais.

En su caso se pretende que sean espacios que se
diferencien no sélo por su concepto arquitectonico,
sino también por la gama de servicios disponibles
parala clientela, orientados a ofrecer un mejor nivel
de vida en esa etapa.

Habr4 espacios para deportes, cine, sala de jue-
£0s, restaurantes, clinica, servicios religiosos, cla-

ses diversas, sal6n de belleza, spa y personal espe-
cializado para adultos independientes, aquellos que
requieren asistentes y pabellones para quienes su-
fren alguna grave enfermedad.

Los de Rees han construido més de 700 senior li-
ving en EU, en donde esas residencias se han con-
vertido en una buena alternativa para la poblacién
en la tercera edad. :

El tema de las necesidades de ese segmento va a
crecer, puesto que hoy la poblacién mayor de 60
afios es 8 por ciento del total, pero en 10 afios llegara
a 17 por ciento. )

Es més, los 5.8 millones de adultos mayores se
van a cuadriplicar para 2050 a casi 26 millones de
personas.

Un primer proyecto para el que Rees ya comenzd
apromover laincorporacién de socios nacionales se
arrancaria en Bosque Real de Carlos Peralta. Segui-
rian tres mis en Morelia, Puebla y Tijuana. En esta
tltima plaza para aprovechar la clientela estadouni-
dense, puesto que en los préximos 7 afios habra 9
millones de personas que se retiraran en ese pais.

Con esos 4 proyectos se prevé generar una inver-

sién de mil 500 millones de pesosy cantidad de em-
pleos, puesto que por cada residente se necesitan 8
plazas para cubrir sus necesidades.

Rees prevé que suresidencia en Bosque Real pue-
da estar lista en 2011 con unos 130 inquilinos, nada
que ver conlos 384 asilos que hay en el pais con una
poblacién de 4 mil 620 personas.

Aunque en su momento se decidir, estas op¢io-
nes se operaran a través de membresias o bien a tra-
vés de unarenta mensual mis los servicios que cada
quien solicite.

De arranque el mercado potencial de Rees es el
segmento triple A, pero no se descarta que en los
proximos aios se puedan promover desarrollos si-
milares para la clase media. :

_\>E N LA PROXIMA reunién de consejo
=74 de Nafin se sometera a consideracién
el nombramiento de Antonio Castafio como nue-
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vo director general adjunto financiero en relevo
de José Luis Acuiia, quien como recordari renun-
ci6 hace unos meses en un movimiento de avan-
zada a lareciente salida de Mario Laborin. Castaiio
fue tesorero en esa institucién en 1990, luego co-
labor6é en SHCP y maés recientemente para el
UBS. También en noviembre se aprob6 la desig-
nacién de José Antonio Aguilar Bueno como direc-
tor general adjunto de banca corporativa e inter-
nacional en lugar de Federico Patifio. También re-
cién dejo la direccion juridica Miguel Garcia y ya
fue nombrado Victor Manuel Carrillo Ramos, quien
ha ocupado distintas posiciones en la banca. Se
delinea el equipo que colaborara con Héctor Ran-
gel Domene a partir de enero.

) _\>VIE]0 ASUNTO QUE ayer se notificé
al Consejo Mexicano de la Carne (Co-
mecarne) que preside Eugenio Salinas, vinculado a
las importaciones de pierna de cerdo que realiza el
pais. Tras de que Economia entonces a carge de
Eduardo Sojo concluyé en enero de 2006 una in-
vestigacién y mantuvo sin cambio las cuotas para
las adquisiciones en el exterior de ese producto, la
Confederacién Mexicana de Porcicultura (CMP)
se ampar6 primero y luego llevé el asunto a un pa-
nelen el TLCAN. De arranque perdid el recurso en
tribunales y ahora se acaba de fallar en su contra
en el segundo expediente. Se declaré que el CMP
no tiene validez juridica, puesto que ni siquiera
abono informacién a las pesquisas que en su mo-
mento realizé el gobierno. El panel de 5 jueces fue
presidido por Héctor Cuadra.y la Conrecarne fue
representada por José Manuel Cortés del despacho
Cortés y GOmez Abogados.

AN UNQUE CONCAMIN DE Ismael Plas-
=77 cencia no ha bajado la guardia en el te-
ma de la reduccién arancelaria que planea Econo-
mia de Gerardo Ruiz Mateos, 1a verdad es que atin no
se ha escrito la tiltima palabra, con el impacto que
ello ocasionara a muchas empresas en esta coyun-

tura tan dificil. Por lo pronto el simple anuncio pa-
rece que podria trastocar los avances que la subse-
cretaria de Comercio Exterior que encabeza Beatriz
Leycegui ha alcanzado para finiquitar el TL.C con Pe-
ri. Seestda 16 fracciones de distancia para cerrarse,
tras meses de negociaciones. Y es que la multimen-
cionada reduccién que planea la subsecretaria de
Industria que lleva Lorenza Martinez ya alert6 a los
negociadores peruanos, que al parecer habrian me-
tido freno a las platicas para esperar lo que se de-
cida. Ldgico, ya no necesitan discutir cuando Eco-
nomia hari concesiones gratuitas.

_\>H OY ESTARA EN Querétaro Luis Or-
vaianos, presidente de GEO, una de
las dos desarroHadoras de vivienda mds impor-
tantes del pais. Recibird de manos del goberna-
dor Francisco Garrido Patrén el Pre-
mio de Calidad de esa entidad
otorgado por Canacintra que presi-
de Miguel Marén. Este se ha entre-
gado por 14 anos y mide el cumpli-
miento de los principios y mejores
practicas corporativas.
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AUNQUE CONCAMIN,

DE ISMAEL PLASCENCIA, NO HA
BAJADO LA GUARDIA EN EL TEMA
DE LA REDUCCION ARANCELARIA
QUE PLANEA ECONOMIA, LA VER-

DAD ES QUE AUN NO SE HA

ESCRITO LA ULTIMA PALABRA,

CON EL IMPACTO QUE ELLO OCA-

SIONARA A MUCHAS EMPRESAS EN

ESTA COYUNTURA TAN DIFICIL
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