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ecordaré que Cemex, de Lorenzo Zambrano, y el Gobierno de Hu-
Rgo Chévez, luego de darse hasta con la cubeta, adoptaron un tono més
conciliador, casi meloso.

Su intencion fue arreglar diferencias luego de la nacionalizacién de los ac-
tivos de la empresa mexicana en Venezuela.

Incluso firmaron un acuerdo con el Ministerio de Petréleo y Energia de la
Repiiblica Bolivariana, para suavizar la transicién administrativa de la em-
presa y negociar una indemnizaci6n justa, pues a Cemex le parecian insufi-
cientes los 650 millones de délares ofrecidos por Chévez.

Bueno, pues con independencia del resultado de esas negociaciones,
el hecho es que la trasnacional mexicana y Caracas medirén fuerzas ante
un tribunal arbitral integrado bajo las reglas del Centro Internacional para

el Arreglo de Diferencias por Inversiones del Banco Mundial (ICSID,

en inglés).

Cemex ya habia anunciado que utilizaria este recurso y ahora es evidente

que curnpli6 su promesa.

Le podemos confirmar que el pasado 30 de octubre, el secretario general

del ICSID registré oficialmente la solicitud de Cemex Caracas Investments

BV.

Asi iniciara un procedimiento arbitral contra el Estado venezolano que da-

ré como resultado una larga novela.

No han revelado el monto que demanda la regiomontana, pero de eso se

trata: de pago de dafios y perjuicios.

Como recordaré, estos arbitrajes sirven parr indemnizar a empresas dis-

criminadas por un gobierno extranjero.

Las partes deberén designar cada una a un 4rhitro, y estos a su vez elegi-

rén al presidente del tribunal. El procedimiento puede tomar afios.

TAXIS EN PUGNA

A lo mejor usted ya esta enterado de
que la empresa de taxis llamada Ex-
celencia entrar4 al Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México
(AICM) en enero a ofrecer sus
servicios.

Este cambio de oferta hizo pen-
sar a los més optimistas que el con-
flicto de transporte publico terrestre
para los pasajeros que ahi arriban,
habia terminado.

éPero c6mo en el pais del drama
iba a ser tan simple un desenlace?

Resulta que el director del AI-
CM, Héctor Velazquez, ya fue lla-
mado a comparecer por un grupo de
senadores.

Ellos quieren que de frente les
explique cémo esté el asunto con la
empresa Sitio 300, cuyos socios
taxistas buscan todos los medios po-
sibles para seguir atendiendo al
pasaje.

Esta reunién se realizaré en dos
o tres semanas, pero mientras, le re-
cordamos que quienes conforman

esa compafiia no quieren firmar un
nuevo contrato y pretenden mante-
ner su monopolio.

La nueva, Excelencia, esté con-

formada por taxistas que decidie-
ron abandonar las filas del Sitio
300 antes de perder su fuente de
empleo.

El temor surgi6 cuando la SCT
gque comanda Luis Téllez avis6 que
terminard con exclusividades, pase
lo que pase.

;EN DONDE EsTA
LA SINERGIA?

Con tanto que ha pasado en el nego-
cio de los autoservicios en México,
es féacil perder de vista asuntos tan
importantes como aquel acuerdo al-
canzado por los supermercados para
concentrar sus compras.

éSe acuerda?

La empresa que crearon en el
2004 se llama Sinergia de Auto-
servicios y naci6 ante el temor de
que Walmart, a cargo de Eduardo

Solérzano, se quedara con todo el
pastel debido a su poder de negocia-
cién con proveedores.

Sus fundadores fueron Ricardo
Martin Bringas, de Soriana; An-
gel Losada, de Grupo Gigante, y
Guillermo Gonzélez, de Comer-
cial Mexicana.

Pero sélo mencionar a este trio
es ya la recapitulacién resurnida de
toda una novela, que cambib el des-
tino de su sociedad.

En los tiltimos 12 meses, Martin
compré el nagocio de supermerca-
dos a Losada y en ese mismo lapso,
Gonzélez descubrié la peor crisis en
la historia de su empresa.

Estos reacomodos provocaron
que Sinergia de Autoservicios deja-
ra de operar desde abril de 2008.

" Aunque, ojo, no estd muerta.

Es cierto que hoy los tres reali-
Zan sus compras por su cuenta.

Pero también son atin los duefios

de Sinergia y la mantendrén vigente.

La reactivaci6n podria venir en el
2009, una vez que se estabilicen.

Continda en siguiente hoja
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SABOR A LA SAL

La industria farmacéutica mexicana
va encontréndole el modo al negocio
internacional.

Atin no hay mucho desarrollo de
medicinas originales, pero empie-
zan a tomar sales que ya son gené-
ricas para convertirlas en productos
de valor agregado.

El Laboratorio Silanes, que
preside Antonio Lopez de Silanes,
desarroll6 asi un medicamento para

la diabetes tipo II que vende bajo la
marca Glimetal.

Esta combinacién de metformina
y glimepirida (dos sales que ayudan
a hajar niveles de azicar en la san-
gre) genera ya para Silanes ingresos
de entre 250 millones y 300 millo-
nes de pesos al afio, un negocio in-
teresante.

Silanes licencié esa medicina a
Sanofi-Aventis, que en el Pais lle-
va Nicolas Cartier, para que la
trasnacional venda el medicamen-
to en todos los paises en los que la

Carlos

Este ex jefe de relacion
con inversionistas fue
ascendido a director de
finanzas de Homex y tie-
ne frente si el reto de li-
diar con una crisis inmo-
biliaria, darle brilloala
compaiiia y motivar su
repunte, porque sus
acciones perdieron 68
por ciento de su valor
de junio a la fecha.

mexicana no tiene presencia, lo que
evidentemente le dard una perspec-
tiva sin precedentes.

Para Sanofi-Aventis es una opor-
tunidad también para fortalecer su
portafolio de productos en el seg-
mento de diabetes.

Este tipo de convenios son comu-

nes en Estados Unidos, pero no aqui.

Por cierto que Sanofi-Aventis
venderd el medicamento bajo una
segunda marca, Amaryl-M.

capitanes@reforma.com
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