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guerra

Al anunciar el nacimiento de la cadena de television
satelital Dish México, en alianza con Multivision y
EchoStar, Carlos Slim se lanza abiertamente contra
su rival y antiguo socio, Emilio Azcarraga, cuya em-
presa Sky monopoliza 98% de ese servicio y tiene 1
millon 637 mil abonados. Los directivos de Televisa

y de la Camara Nacional de la Industria de la Televi-
sion por Cable (Canitec) comienzan a inquietarse.
Especialistas en el tema y funcionarios del gobierno
federal hablan ya de “la madre de todas las batallas"”.
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1 lanzamiento de Dish México, la
segunda compaiifa de television
satelital en México que le com-
petird al monopolio de Sky, pro-
piedad de Televisa, agravé en los
tltimos dias la feroz disputa por el
control en el sector de telecomunicaciones.

Especialistas y observadores de lo que
sucede en este campo, asi como funcionarios
consultados por este semanario, pronostican
que la competencia abierta entre Televisa y
Telmex, los dos gigantes de las telecomunica-
ciones, es la “madre de todas las batallas”.

El lunes 24, un dia después de que
Proceso revelara los detalles de la alianza
entre Multivisién, propiedad de Joaquin
Vargas; laempresa EchoStar, presidida por
Charlie Ergen, y Telmex, de Carlos Slim,
la Cdmara Nacional de la Industria de la
Television por Cable (Canitec) publicé
desplegados en los principales periddicos
del pais para denunciar como “ilegal” esta
asociacion y exigirle “respetuosamente”
al presidente Felipe Calderén la supervi-
sién y verificacién de dicha sociedad.

“Resulta indispensable que el Estado
mexicano combata las multiples formas
en que Telmex ha logrado evadir el cum-
plimiento de su titulo de concesioén en el
pasado. La competencia en el sector de
telecomunicaciones exige una regulacién
y supervision estricta al monopolio de Tel-
mex para generar condiciones competitivas
que beneficien a decenas de millones de
consumidores”, advirtié la Canitec en uno
de los desplegados, publicado ese dia.

El organismo que preside Alejandro
Puente, y en el cual se agrupan alrededor
de 200 concesionarios de televisién por
cable, no mencioné que también el siste-
ma Sky, propiedad en 58.7% de Televisa,
se convirtié desde 2004 en un monopolio
de los servicios de television satelital. Hoy,
Sky controla 98% de la television satelital
y tiene 1 millén 637 mil abonados.

Ademads, la Canitec no informa, por
ejemplo, que en la industria de television
por cable se ha generado un proceso de
concentracion paulatina, a partir de marzo
de 2006, cuando Televisa adquirié 50% de
TVI, propiedad de Grupo Multimedios, y
en noviembre del mismo afo 49% de Ca-
blemas, la segunda operadora més grande.
Junto con Cablevisién, propiedad de Te-
levisa, la compaiiia de Emilio Azcérraga
Jean controla poco més de 1 millén 500
mil suscriptores de televisién por cable.

La sociedad incomoda

El mismo lunes 24, Multivisién y EchoStar
anunciaron el lanzamiento de los servicios
de la nueva compaiifa Dish México, que ini-
ci6 operaciones en Puebla y Le6n. Al cierre

de esta semana, MVS inform6 que se cuenta
con 50 nuevos abonados y espera incorporar
en las proximas semanas a los 570 mil clien-
tes del sistema de televisién via microondas
(MasTV) que tiene en todo el pais.

Telmex también sali6 a la defensiva.
En un comunicado destacé que firmé un
contrato para prestar servicios “de fac-
turacién y cobranza a través del recibo
telefénico, de los servicios de television
satelital directa al hogar de esa empresa”.

El gigante telefénico advirtié que este
sistema lo ha proporcionado a otros 980
clientes, entre los que se encuentran el So-
cio Aguila, del Club América, propiedad
de Televisa, y el Teleton, promovido por la
misma compaiia televisiva.

El vocero de Telmex, Arturo Elias
Ayub, y el abogado de la empresa, Javier
Mondragén, advirtieron que esta alianza
para otorgar servicios de facturacién no
excluye el objetivo de conseguir el cambio
de su titulo de concesién para otorgar los
servicios de triple play.

Su participacion en la alianza MVS-
EchoStar “s6lo representa un convenio
mds para que la telefénica obtenga otros
ingresos”, advirti6 Mondragén.

El miércoles 26, la Canitec presenté una
denuncia ante la Cofetel contra Telmex, por
presunta violacion a la cldusula 1.9 de su ti-
tulo de concesién. Su presidente, Alejandro
Puente, aclaré que no se opone a la alianza
entre MVS y EchoStar sino a la participa-
ci6n de la compaiifa telefonica, propiedad
de Carlos Slim. “Este contrato viola el refe-
rido titulo”, insistié Puente.

Ante la presion de la Canitec, el presi-
dente de la Cofetel, Héctor Osuna, advir-
tié durante la presentacién del informe de
labores de este organismo regulador que
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no actuardn “por rumores”, sino ante de-
nuncias formales. La Comision Federal de
Competencia (CFC), presidida por Eduar-
do Pérez Motta, aclaré que al no tratarse
de una compra-venta ni de una concentra-
cién, el organismo antimonopolio no tiene
competencia.

El pleno de la Cofetel analizard en
los préximos dias la alianza Telmex-Dish
México, mientras que la CFC enviard una
carta a MVS y a EchoStar para solicitarle
los “términos del acuerdo”, segiin infor-
macién proporcionada a Proceso.

Un gran negocio

La agresiva reaccién de la Canitec y el
enigmidtico silencio de Televisa son parte
de una estrategia para evitar la confron-
tacion publica entre Emilio Azcarraga
Jean y Carlos Slim, dos antiguos socios.
El duefio de Telmex llego a tener la quinta
parte de las acciones de Televisa y ha sido
desplazado por su eterno rival financiero,
Roberto Herndndez, como segundo accio-
nista principal en el consorcio televisivo.

La rivalidad se agudiz6 desde mediados
de 2006, cuando Grupo Televisa decidié em-
prender por su propia cuenta el negocio del
triple play para ofrecer los servicios de te-
levision restringida, internet y telefonia. En
diciembre de 2007, Televisa anuncié su so-
ciedad con la compaiifa Bestel, para ofrecer
servicios de telefonia e internet por cable.

A su vez, Telmex comenzo una agresi-
va estrategia para que las autoridades de las
secretarias de Comunicaciones y Transpor-
tes (SCT) y de Hacienda (SHCP) autoriza-
ran el cambio en su titulo de concesién y
pudiera otorgar directamente los servicios
de television por cable, mas los de internet )
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y telefonfa. Las autoridades le exigieron
cumplir con tres condiciones del Acuerdo
de Convergencia: interoperabilidad, porta-
bilidad numérica e interconexi6n. La com-
paiiia de Slim asegura haber cumplido con
las condiciones y desde julio de este afio ha
presionado para que se le otorgue el cam-
bio de titulo de concesién.

La Canitec ha demandado que se frene
el ingreso pleno de Slim a la competencia
del rriple play. El temor fundamental, ad-
vierten los especialistas, es que Telmex con
sus 18 millones de clientes en telefonia fija
pueda absorber el mercado de 6 millones
de suscriptores en televisi6n restringida.

e Proceso

En paralelo, Televisa ha consolidado
su presencia como empresa dominante
en la televisién de paga. Esta tendencia
se acentué desde 2004, cuando Sky eli-
miné la competencia de DirecTV Méxi-
co y se qued6 como la linica compaiiia
que ofrece los servicios de televisién
satelital o DTH.

Actualmente, Sky posee una base de
1 millén 637 mil suscriptores en todo el
pafs. Durante 2006 y 2007 las ventas de
esta filias representaron para el consorcio
de Azcdrraga Jean 19.1 y 19.7% de las
ventas totales en esos afios. De acuerdo
con el reporte de la propia empresa, Sky
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tuvo ventas netas por 8 mil 402 millones
de pesos durante 2007, sélo por debajo
de los 21 mil 213 millones de television
abierta y cuatro veces superior a los 2 mil
611 millones de ventas de Cablevision,
también propiedad de Televisa.

Al tercer trimestre de 2008, las ventas
netas de Sky aumentaron 12.2% y la utili-
dad del segmento creci6é 14% en términos
nominales. Estos porcentajes son mayores
a las ventas de television abierta que sélo
incrementaron 6.1% en el mismo periodo.

Este desarrollo ha sido posible gracias
al incremento de 10.8% de la base de sus-
criptores de Sky durante 2007, ya que la
compaiiia no tiene ninguna competencia.

El control de Televisa también ha afec-
tado los contenidos. En 2006 y 2007 Sky
retiré la transmisién de canales infantiles
como Jetix o Disney Channel, sin avisar
previamente a sus suscriptores, elimin de-
finitivamente los cuatro canales que produce
MYVS (52MX, Cine Premier, Multipremier y
ZAZ). Incluso lleg6 a atribuir a “fallas técni-
cas” la eliminaci6n de las transmisiones de
los noticiarios de Radi6polis, con tal de sa-
car de la pantalla a Carmen Aristegui, quien
conducia el noticiario Hoy por Hoy.

Las tarifas de Sky son cinco veces mis
caras que las que ofrecerd Dish Méxicoy se
prevé que la competencia lo obligue a dis-
minuir también sus tarifas en Cablevision,

En televisién por cable, Televisa tam-
bién ha realizado una estrategia paulatina
para apropiarse de las empresas mas gran-
des del sector. En marzo de 2006 adquirié
por 798 millones de pesos 50% del capital
de Televisién Internacional (TVT), propie-
dad del empresario regiomontano Francisco
Gonzdlez, duefio también de Multimedios
y Milenio Diario. En noviembre de 2006,
nvirtio 258 millones de délares para adqui-
rir 49% de Cablemds, de Javier Alejandro
Alvarez Figueroa, la segunda compaiifa
mds grande de television por cable, con po-
co mds de 600 mil afiliados.

A Televisa sélo se le ha frustrado la
compra de Megacable, propiedad de En-
rique Yamuni, la compaiifa mas grande del
sector, con 1 millén de suscriptores, mds
del doble de los 442 mil de Cablevisién.

El actual dirigente de la Canitec, Ale-
jandro Puente, era propietario de Con-
sorcio Imatel, una pequeiia compaiiia de
televisién por cable con poco mas de 40
mil suscriptores que vendi6 a Televisa.

Con el control de Cablevisién, TVI y
Cablemds, Televisa tiene cerca de 1 millén
500 mil suscriptores de television por ca-
ble. Sumados al millén 637 mil abonados a
Sky, la compaiiia de Emilio Azcdrraga tie-
ne poco mas de 3.1 millones de abonados
en televisién restringida, mds de la mitad
de los 6 millones de usuarios con sistema
de television de paga (por cable, satelital o
via microondas) que existen en el pais, dep

Pagina 3 de 4

2008.11.30



031.

Fecha

01.12.2008

Seccién
Revista

Pagina

68-72

Pagina 4 de 4

2008.11.30




