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eQuién es quién?

uchas espe-

culaciones se

escuchan en

torno a cé6mo

se estd repar-

tiendo el mer-
cado de la aviacién. Las cifras
dela Direccién General de Ae-
rondutica Civil no dejan espa-
cio para ninguna duda.

Grupo Mexicana.perdié
0.8% de participacién de mer-
cado entre enero y septiem-
bre; las empresas de Aeroméxi-
co perdieron 1.4% de partici-
pacién de mercado. Las dos
grandes troncales del pais per-
dieron poco més de dos pun-
tos del mercado en los primeros
nueve meses.

En contrapartida, las em-
presas denominadas como de
bajo costo aumentaron su par-
ticipacion de mercado en prie-
ticamente nueve puntos por-
centuales, los cuales fueron
tomados de empresas que fra-
casaron o que estdn en gravi-
simos problemas como Azte-
ca, Aerocalifornia, Grupo Aé-
reo Monterrey y Aviacsa (que
no acaba de quebrar).

Las empresas que mayores
crecimientos registraron du-
rante los tres primeros trimes-
tres fueron Volaris y ABC. De
hecho, la linea presidida por
Pedro Aspe suele asegurar que
estd por tener casila misma
participacion de mercado de
Mexicana, lo cual, como mu-
chas de las cosas que dice el ex
secretario de Hacienda, es par-
cialmente cierto.

Sisélo se cuenta a Mexica-

na, el nimero parece bastante
cercano; sin embargo, la mane-

rade ver lalinea que encabeza
Manuel Borja Chico debe incluir
las operaciones de Click Mexi-
cana, la cual crecié su partici-
pacién en casi tres puntos por-
centuales, en buena medida
porque la politicade CMA ha
sido canalizar operaciones ha-
cialalinea aérea de bajo costo
para que la troncal se concentre
de mejor manera en la opera-
ci6n de vuelos de largo alcance.

RENOMBRADOS

M Parece que después de tan-
tas versiones y especulaciones,
Guillermo Ortiz se mantendri
como gobernador del Banco de
Meéxico por un periodo m4s.

Hay que recordar que se dijo
que su relacion con el presiden-
te Felipe Calderény con Agustin
Carstens era pésima; que el go-
bernador del instituto central
se sentia cansado por haber es-
tado tanto tiempo en el mis-
mo cargo y que buscaria nuevos
horizontes.

Sin embargo, fuentes cerca-
nas a Ortizaseguran que el Pre-
sidente le habria pedido que se
quede en el cargo en considera-
cién ala erisis econémica porla
que atraviesa el mundo y para
enviar una clara sefial de conti-
nuidad en la politica econémica
y monetaria. Aseguran que Or-
tizhabria aceptado mantener-
se en el cargo. Habria que estar
pendientes en torno ala confir-
maci6n de este asunto, pues im-
plicaria una de las mejores no-
ticias, ya que Banco de México

harealizado una excelente la-
bor para enfrentar las presio-
nes inflacionarias y contener los
efectos negativos de la crisis.

La sefial que se enviaria alos
mercados nacionales e interna-
cionales no sélo seria de con-
tinuidad en un esfuerzo que ha
dado resultados durante los
ultimos afios (sefialadamen-
te desde finales del gobierno de
EmestoZedillo) sino de uniény
entrega para enfrentar la situa-
cién econémica adversa.

M Se prendieron los fojos rojos
en SHCP con toda la rumoro-
logia sobre la posible venta de
las filiales en Latinoamérica de
Citigroup, entre ellas Banamex
—lo que ya fue desmentido por
AlfredoHarp—.

Se comenta que Hacienda
estaria en desacuerdo en que se
vendiera Banamex a extranje-
rosy que, de ser el caso, se pri-
vilegiara a algin mexicano.

Elhecho, dicen, es porque
las recomendaciones de las au-
toridades regulatorias del sec-
tor financiero no son siempre
acatadas por los bancos ex-
tranjeros ademads de que las
utilidades que reciben no se re-
invierten en el pais.

W Por cierto, hay quienes pa-
recen empefiados en amarrar
navajas entre Carlos Slim y Ro-
bertoHernandez. Quiz4 por-
que vieron el movimiento a
través del cual el primero hizo
una excelente operacién bur-
sdtil para tomar un porcen-
taje de Citigroup y creyeron,
sin analisis, que se trataba de
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la compra de Banamex. Hu-
bo quienes aseguraron que era
una suerte de venganza.

Al final, se trat6 de una ope-
racién bursatil. Quiz4 a Sim ni
siquiera esté interesado en sen-
tarse en el consejo de adminis-

tracién de Citigroup, puesla di-
ferencia entre el precio al que
compré y que hoy se cotiza uno
de los bancos mas poderosos de
EU yale generaron ganancias.
Como hemos dicho, hay mds
aristas que tienen que ver conel
sector de las telecomunicacio-
nes. No sélo hay un fuerte en-
frentamiento de la Canitec en
contra de Telmex y la defensa a
ultranza que ha hecho Cofetel,
encabezada por HéctorOsuna,
delaposibilidad de que la tele-
fénica de Slim entre al mercado

del video por una via indirecta.
También estdn las ganas de
perseguir a Francisco Gil Diaz a
quien se trata de vincular con
Banamex, la venta a Citigroup
y el papel que ha seguido el ex
secretario de Hacienda como
director de Telefénica.
B Aun cuando no existe cla-
ridad sobre cudl deberd ser
el mejor camino, hay una fir-
me determinacién por parte
de Hacienda, Banxicoy de la
CNBYV de “apretarle las tuer-
cas” alas empresas califica-
doras de valores. Entre los re-
guladores est4 claro que hay
conflicto de interés enlas ca-
lificadoras, pues su cliente es
el calificado y tienden a man-
tenerlos satisfechos. A esca-
la mundial, las calificadoras

aumentaron las valuaciones
de las firmas para satisfacer la
demanda del mercado por pa-
pel AAA, hastallegar al pun-
to que elevada calificacién no
implicaba un bajo riesgo.

Hay quienes proponen que
haya responsabilidad legal para
las calificadoras por sus valua-
ciones. Hoy es claro que el te-
ma del prestigio no es relevan-
te. Ciertamente, lamaneraenla
cual las calificadoras emiten sus
valuaciones no implica ninguna
responsabilidad para ellos.

Quizé los legisladores, que
estdn muy preocupados por en-
viar iniciativas populistas, de-
berian considerar con gran se-
riedad la posibilidad de estable-
cer normas legales mds estrictas
paralas calificadoras.
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