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éPuede quebrar Ban

CUEI

videntemen-

teno. Es dema-

siado grande pa-

ra quebrar, como

también lo es Ci-

tigroup. Cuan-
do el 5 de octubre de 2006 el go-
bernador del Banco de México,
Guillermo Ortiz, previno enla
XIV Conferencia de Superviso-
res Bancarios sobre las posibles
consecuencias de la quiebra de
las grandes instituciones banca-
rias globales y sus efectos sobre
economias como la de México,
nadie imaginé que casi 26 meses
después, lo que sonaba como
una hipétesis descabellada se
convertiria en casi una realidad
en el caso de Citigroup, el banco
global que dirige Vikram Pandit,
que es duefio de Banamex, que
encabeza Manuel Medina Mora,
y cuya aceioén a mostrado el mds
impresionante desplome en los
ultimos dias, a pesar de tres res-
cates y dos capitalizaciones en
ese periodo.

Elviernes cerr6 en 3.77 ddla-
res por titulo. Esto obligé al res-
cate del Tesoro estaduniden-
sey el sistema de Reserva Fede-
ral para absorber 306 millones de
doélares en activos (créditos hipo-
tecario de vivienda e inmuebles
vencidos, financiamiento comer-
cial y emisiones estructuradas)
deteriorados del balance de Ci-
ti, a cambio de 20 mil millones de
délares en capital y garantias.

Citi asumird las pérdidas de-
rivadas del portafolio de crédi-
tos y activo que seguird admi-

nistrando, hasta por 29 mil mi-
llones de dolares. Por arriba de
esa cantidad, las pérdidas serdn
gubernamentales. El programa
es similar al Programa de Capi-
talizacién y Compra de Carte-
ra Mexicana, pero... les falta un
acuerdo para que se establezca
un programa claro de rescate a
los deudores de Citi, con quitas
al capital de crédito, extensiones
de los plazos, mejoramiento de
la capacidad de pago.

Delo contrario, no habra fon-
do en el barril y mas bancos co-
menzaran a criticar que no sonlo
suficientemente grandes para ser
rescatados en Estados Unidos.

Elrescate ademads estuvo
avalado por el presidente de la
Reserva Federal de Nueva York,
TimothyF. Geithner, quien se es-
pera sea el secretario del Tesoro
de Barack Obama.

Esto viene a colacién porque
la situacion de tension presente
en el mercado financiero de EU
y global estd provoeando un re-
planteamiento de la presencia de
los bancos extranjeros en Méxi-
co, afin de que las filiales dejen
de ser tratadas en lo sucesivo co-
mo sucursales y para que, efecti-
vamente, sea la regulacién mexi-
canala que prevalezca sobre la
del pais origen de la matriz.

Losbancos globales en el
mundo no superan la veintena,
incluyendo a los grandes bancos
de inversién. Pero bancos de re-
tail hay 14 globales. En México
seis controlan aproximadamen-
te 80 por ciento de los activos de
crédito y 83 por ciento de los pa-

nex?

sivos del sistema bancario na-
cional. Citi-Banamex es respon-
sable de cerca de una quinta par-

te, pero hoy, de cara a su quiebra
téenica y rescate gubernamen-
tal, se plantean para los regula-
dores y supervisores de México
retos diferentes.

Enla actualidad, los equi-
pos de Hacienda, que encabe-
za Agustin Carstens; de Banxi-
co, con Guillermo Ortiz al frente;
y de la CNBYV, que preside Gui-
llermo Babatz, revisan la regu-
lacién considerando los linea-
mientos del Comité de Basilea,
emitidos la semana pasada du-
rante la reunién que encabezé
Nout Wellink.

En materia de solvencia, se
buscard reforzar la disciplina
de mercado con una mayor re-
velacién obligatoria de opera-
ciones que se registran en los li-
bros de otras subsidiarias del
grupo o la matriz (el caso de
Comercial Mexicana ha resul-
tado revelador) para evadir
costos regulatorios o costos fis-
cales, pues aunque se creia que
la regulacion més estricta en
materia de riesgos tendia a pre-
valecer en las organizaciones
globales, la verdad es que la ob-
tencién de comisiones, cumpli-
miente 1e metas ligadas a jugo-
sos bonos de productividad y
rentabilidad exigida por matri-
ces, ha dirigido la penetracién
de la banca extranjera.

De hecho, el jueves pasa-
do estuvieron con el secretario
Carstensy el gobernador Ortiz,
como cada aiio durante la reali-
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zacion del Consejo de BBVA en
México, su presidente, Francisco
Gonzalez, y el consejero delega-
do, Goirigolzarri, quienes estdn

concientes de que la actual crisis
modificard los criterios regula-
torios de las transacciones trans-
fronterizas y la relacién de la ban-
ca global con sus filiales. Mayor
exigencia de reservas y capital en
las filiales, no sélo consolidadas
en el grupo espafiol, fue uno de
los temas tratados.

Otro tema que serevisa es el
delaresolucion de instituciones
globales, pues el caso de Citi deja
en claro que su gobierno no lo de-
jara caer, perola duda sobre si es-
te dltimo rescate restablecerd la
confianza del publico estaduni-

dense y global en el coloso finan-
ciero norteamericano, hace nece-
sario alas autoridades pensar en
la contingencia extrema para evi-
tar un problema en México, mds
cuando est4 por presentarse en el
Senado de la Repuiblica, que en-
cabeza el panista Gustavo Ma-
dero, la iniciativa de reforma ala
Ley de Instituciones de Crédito,
de Agrupaciones Financierasy de
Concursos Mercantiles, que es-
tablecerd el mecanismo para re-
solver activos y pasivos de bancos
que pudieran ser resueltos por el
IPAB ante su quiebra.

DeFondosaFondo

La Respuesta del pleno de Cofe-
tel, que encabeza HéctorOsuna,
al Dictamen Total No Final emi-

tido desde agosto por la Cofemer,
que preside Carlos Garcia Fernan-
dez, sobre el Plan Técnico de In-
terconexion, servira de base para
que la SCT, que encabeza Luis Té-
llez, defina las reglas que garanti-
cen que todos los concesionarios
establezcan una efectivay eficaz
interconexién e interoperabilidad
de sus redes publicas de teleco-
municaciones. Todo contrato en-
tre dos deber4 incluir los térmi-
nos y condiciones econémicasy
juridicas que se estableceran en el
plan. La sancién de no hacerlo se-
ralarevocacion delos titulos. La
SCJN estd revisando el marco le-
gal en consulta, para minimizar el
uso del Poder Judicial para dete-
ner el plan. Dicen que lo conoce-
remos a principios de 2009.
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