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Mientras en
la mayoria de
los paises el
temaeslasu-
pervivencia
de sus bancos, en Espaiia los
dos principales se preparan pa-
ra consolidar su crecimiento.

No sélo en Estados Uni-
dos, Inglaterra, Alemania,
sino hasta en naciones tan
remotas como Islandia, las
quiebras bancarias estdn ala
orden del dia. El presiden-
te del UBS renuncié un bono
que le correspondia por 8 mi-
llones de délares por consi-
derar que no habia cumplido
de la mejor manera con sus
accionistas. Invité a sus co-
laboradores a que tomaran
una posicion similar.

Ayer le informdbamos del
anuncio de Santander, enca-
bezado por Emilio Botin, pa-
ra incrementar su capital en
25% no sélo para reforzar
su solvencia sino para hacer
frente a sus competidores.

En el banco encabeza-
do por Batinse dice que el au-
mento de capital tiene como
objetivo no rezagarse frente a
otros bancos que compiten en
este pais y que han incremen-
tado en 7% su nivel de solven-
cia gracias alos fondos que
han puesto a su disposicién
sus estados. Valela pena des-
tacar que hace menos de una
semana el propio presiden-
te de Santander habia dicho
que no requerian un aumen-
to de capital. Quiz4 pes6 mu-
cho en su d4nimo el ver las ayu-
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das masivas que han ofrecido

los gobiernos de las principa-

les potencias mundiales.
Enel caso de BBVA, lapo-

sicién es diferente. El ban-
co capitaneado por Francisco
Gonzdlez se encuentra ligera-
mente abajo de 7% en su in-
dice de capitalizacion, sin te-
ner que tomar ninguna medi-
da adicional, en buena parte
porque su presidente fue uno
de los hombres que alcanzé a
ver con gran claridad que se
avecinaba una crisis mundial
en el sector bancario.

Segun analistas, la nece-
sidad de aumentar el capi-
tal por parte de Santander
tiene que ver con el hecho de
que estuvo muy activo reali-
zando compras en los ultimos
meses; de ahi que tenga que
apuntalarse sin estar necesa-
riamente en un problema.

Gonzalez, a pesar de te-
ner una visién clara delo que
se avecinaba, dijo hace mds
de seis meses que no era mo-
mento de comprar, pues atin
faltaba mucha sangre por co-
rrer en el sector financiero.

RENOMBRADOS

M Federico Patifio es, sin lu-
gar a dudas, uno de los me-
jores promotores que tiene
el sector publico. El director
del Fondo Nacional de Infra-
estructura aproveché la invi-
tacién de Bancomer para dar
una conferencia en el VI Fo-
ro de Mercados que se reali-
za en esta ciudad para tener
contactos con las principales
constructoras del mundo (no

IBRE

es ocioso establecer que cua-
tro de las cinco constructoras
mds grandes del plantea son
espafiolas) y establecer que el
gobierno mexicano no ha de-
tenido ninguno de sus planes
de infraestructura.

De hecho, Luis Téllezha

dedicado una buena parte de
su tiempo a tener conversa-
ciones con los inversionistas
para dejarles claro que la ad-
ministracién de Felipe Calde-
rén se encuentra en la mejor
disposicién de encontrar fér-
mulas para que los proyectos
si se hagan. De hecho, pro-
yectos como Punta Colonet,
el aeropuerto en la Riviera
Mayay los carreteros solo se
han postergado, no por la de-
cision del gobierno, sino por-
que muchos de los interesa-
dos habian pedido tiempo
para ver c6mo estaban reac-
cionando los mercados y en-
tonces establecer cudles se-
rian sus prioridades.

Enlas visitas de Patifio con
los empresarios ha quedado
claro que se mantiene el in-
terés, pero que la preocupa-
cidn sigue siendo, como en
una gran parte de los sectores
de la economia mundial, la
reactivacion del crédito.

Laslineas de confianza.
entre las instituciones finan-
cieras han tardado mas tiem-
po enrecuperarse de lo que
muchos crefan porque sigue
pensandose que la crisis sélo
puede empeorar. Faltan fac-
tores objetivos para la toma
de decisiones.

B Sibien es cierto que la
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banca espafiola ha resistido
con gran fuerza los proble-
mas derivados de la crisis fi-
nanciera global, es necesario
poner un foco de atencién en
el anuncio de Banco de Sa-
badell en el sentido de que
estd planeando vender al-
gunas sucursales durante el
aflo préximo como parte de
un programa para disminuir
sus costos.

Quiza esto podria implicar
que replanteara la inversién
que mantiene desde hace al-
gunos afios en Banco del Ba-
jlo. La institucién encabezada,

por CarlosdelaCerda ha da-

do buenarentabilidad al gru-
po espaiiol, por lo que seria
extrafio que salieran de un ac-
tivo que les ha sido rentable;
sin embargo, es un banco que
no se ha caracterizado, como

BBVA o Santander, por una
vocacién internacional.
B Se han generado una gran
cantidad de confusiones en
torno ala situacién de Aero-
méxicoy su flota aérea.

La empresa que dirige
Andrés Conesa afirma que
hoy arrienda siete aviones
Embraer alanaviera alemana
Oldendorff, que se esta
deshaciendo de su portafo-
lios de inversién y ellos pu-
sieron los contratos en ven-
ta desde hace varios meses en
el entendido de que Aerolito-
ral mantiene los aviones hasta
2011, con posibilidad de am-
pliarlo dos o tres afios mds, es
decir, sélo se estd cambiando
aquien se le paga el arrenda-
miento. De hecho, la empre-
sa considera que antes del ter-
minar el contrato tendran mas
aviones de esta misma marca.

Otra de las confusiones tie-

ne que ver con el precio al que
la empresa encabezada por
José Luis Barraza compro co-
berturas de petrdleo. Se ha
dicho que lleg6 a pagar hasta
138 délares, lo que implicaria
pérdidas por mas de 50 millo-
nes de délares.

De acuerdo con los infor-
mes de la linea aérea, el tipo
de cobertura que tienen es si-
milar al de un seguro de au-
tomévil por lo que Aeroméx-
cio no cede beneficio si el pre-
cio del combustible baja de
su cobertura. Hay otras li-
neas aéreas como Volaris, que
optan por pagar el precio del
mercado.

Asilas cosas, enun am-
biente tan lleno de confusio-
nes y dudas es importante que
la informaci6n sea verdadera-
mente precisay que no se ha-
gan especulaciones.
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